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|. Bevezetés

Bevezet6 gondolatok

., Csak azt az embert mondhatjuk miiveltnek, aki tudja, hogy hogyan kell tanulni, aki megta-
nulta, hogy hogyan alkalmazkodjon és valtozzon, aki megtanulta, hogy semmilyen tudds-
anyag sem biztos, csak a tudas keresésének folyamata ad alapot a biztonsdagra. A valtozas
képessége, a folyamatra valo tamaszkoddas a statikus tudas helyett, ez az egyetlen dolog,

ami a modern vilag oktatdasanak értelmes célja lehet.”

Carl Rogers

A Szerencsi Szakképzési Centrum Miszaki €s Szolgaltatdsi Technikum és Szakképzé Iskola
oktatdsanak alapvet6 célja, hogy alkalmas legyen a tanulok sokoldalu és egyenként eltérd ké-
pességeinek kibontakoztatasara. Ehhez alapvetden folyamatos valtozasra, innovativ szemléletre
van sziikség.

A mindségiranyitasi program tartalmazza az intézményiink hosszu tavra sz6lo céljait,
¢és azok megvalositasat szolgalo elképzeléseket, az intézmény mitkodésének folyamatat. A MIR
szabalyozza és segiti a szakmai programban megfogalmazott célrendszer elérését.

Mindségiranyitasi programunknak fokozatosan a szervezeti kultlra, és a oktato-neveld
munkank részévé kell valnia! A szabalyozasok ismerete és rutinszerli alkalmazésa sziikséges a
teljes dolgozoi és partneri kor szamara, hiszen csak igy tudnak aktivan részt venni a folyamatos
fejlesztésben.

Mindez csak szakmailag jol képzett, elkotelezett oktatokkal és megfelelden strukturalt,
tartalmilag gazdag, sokoldalu szakképzési programmal érhet6 el.

A koz0s cél, kozos innovativ szemléletet takar, amely eredménye maga a mindségi ok-
tatas.

E gondolatokat alapul véve —a miikodési feltételek €s lehetdségek szem elott tartasaval késziilt

el az intézmény mindségiranyitasi programja.

Csider Andor
igazgato
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A Szerencsi Szakképzési Centrum Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és
Szakképzo Iskola bemutatasa

Szerencs, iskolank székhelye Borsod-Abatj-Zemplén megyében, a Zempléni-hegység és az Al-
fold talalkozasanal fekszik, kozel kilencezer fos lakossagszamaval a Taktakoz, a Harangod-
vidék és a Hegyalja déli részének kozigazgatasi, ipari, kereskedelmi és kulturalis kézpontja. A
kornyékbeli telepiilések, ahonnan a didkjaink bejarnak, az orszag egyik legelmaradottabb tér-
ségéhez tartoznak. Kevés a munkalehetdség, nagy a szegénység, magas a munkanélkiiliek ara-
nya, az orszagos atlagnal alacsonyabb a lakosséag iskolazottsaga. Az értelmiségi rétegbdl sokan
elkoltoztek, a lakossag korosszetétele az 6regedé€s iranyaba tolddott el. A kistérség nem rendel-
kezik jelentds asvanyi nyersanyag vagyonnal, kis- és kozépvallalkozéasok a jellemzd foglalkoz-
tatok.

Iskolank, jelenlegi nevén a Szerencsi Szakképzési Centrum Miszaki és Szolgaltatasi
Technikum és Szakképz0 Iskola (korabban, a teljesség igénye nélkiil: 118. sz. Ipari Szakmun-
kéasképzé Intézet, Szerencsi Szakképzé Iskola, Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat
Szerencsi Szakképzd Iskola és Kollégium, Szerencsi SZC Miszaki és Szolgaltatasi Szakgim-
naziuma és Szakkozépiskoldja) az idei tanévben iinnepelte fennallasanak 50. évforduldjat.

Az intézmény fenntartdja a Szerencsi Szakképzési Centrum. Az oktatas két épiiletben,
Szerencs Ondi Ut 8. és Rakoczi ut 93. sz. alatt torténik, illetve a Keleti Ipartelepen levd tanmii-
helyiinkben gyakorlati oktatas folyik.

Az utdbbi években sokat javult az iskola infrastruktaraja. Az Ondi Gt 8. szam alatt 1évd
épiilet 0 tetdszerkezetet kapott, a Rakoczi 93. alatt teljes nyilaszaro csere tortént. Mindkét épii-
let belsd berendezése is megujult. Minden tanteremben ¢és iroddban 0j laminalt padlo lett le-
rakva, komoly fiitéskorszertisités tortént. Az dsszes mellékhelységet felgjitottak, a tantermek-
ben mindeniitt (j padok és székek, fehér tablak szolgaljak a tanulasra éhes didkokat.

A Szerencsi Szakképzési Centrum tagintézményeiben, igy iskoldnkban is, a jobb képes-
ségll tanuloknak az érettségi, technikusi végzettség megszerzésére nyilik lehetdsége, de a gyen-
gébb képességii tanulok is megtalaljak a szdmukra megfeleld képzést. A tanuldk nagy tobbsége
kozepes, illetve ennél gyengébb képességii. Miiveltségiliket nagyban befolydsolja a szocialis
hattér. Sziileik altalaban szakmunkasként dolgoznak, vagy koézmunkaprogramban vesznek
részt, de sok a munkanélkiili is kozottiik. A sziildk sajat helyzetiikb6l kiindulva a szakmai ké-
pesités megszerzésére 0sztonzik gyermekeiket, hogy minél elobb pénzt keressenek és munkaba
alljanak. A tanulok koziil sokan egyéni banasmodot, egyénre szabott foglalkozast igényelnek.
Egyre tobb a BTMN, SNI gyermekek szdma. Sziild1 tAmogatottsagra, érdeklddésre, leginkabb

a technikumi osztalyokban lehet szamitani. A szakképzd osztalyokban sajnalatos moédon csupan



beiratkozaskor, illetve ballagaskor jelennek meg a sziilok, gyakran sziil6i értekezletek marad-
nak el, mert egyetlen tanuld hozzatartozoja sem jelenik meg.

A hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzeti tanulok aranya igen magas, foként a
szakképzd osztalyokban. Sajnos nagy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 1étszama, a
technikumi osztalyokban kevesebb (15-43%), mig a szakképz6 iskolai osztalyokban magasabb
(27-70 %).

A 2021/2022-es tanév 28 osztallyal, 6sszesen 545 f6vel indult. A technikum 9-12. év-
folyaman 8 osztaly van, ezekben az osztalyokban a fodrasz, kozmetikus technikus, informatikai
rendszer- és alkalmazasiizemeltetd technikus, gépjarmii mechatronikai technikus szakmak ko-
zil vélaszthattak a hozzank jelentkez6 tanulok. Az elsd két évfolyamban dgazati alapozéd kép-
zésben vesznek részt a didkok és a 10. évfolyam végén dgazati alapvizsgat tesznek, ennek sike-
rességét kovetden 1éphetnek a 11. évfolyamba. A didkok a negyedik év végén elorehozott érett-
ségi vizsgat tesznek matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem targyakbol, majd az
otodik év végén szakmai targybol és idegen nyelvbdl adnak szamot tudasukrdl. A technikum
13-14. évfolyaman 3 osztalyban: fodrasz, kozmetikus és informatikai rendszeriizemeltetd szak-
maban indult képzés.

A szakképz6 iskolaban 3 évfolyamon 8 osztaly indult a kdvetkezd szakmakkal: édes-
ségkészitd, divatszabo, hegesztd, asztalos, villanyszereld és kozpontifiités- és gazhaldzat rend-
szerszereld. A szakképzd iskolai rendszerben a 9. évfolyam végén tesznek agazati alapvizsgat
a didkok, a sikeres vizsgat kovetden 1éphetnek 10. évfolyamba, ahol mar bekapcsolodik a kép-
zésbe a dualis partner is. Az elméleti oktatas az iskolai falai k6zott torténik, a gyakorlat a kiilsé
képzdhelyeknél. A dudlis képz6 az eddigiektdl eltérden szakképzési munkaszerzddést kot a
hozz4 érkez6 didkokkal, ez egy ujfajta szerz6dés, amelynek értelmében, bizonyos kitételekkel,
munkavallaloként vesznek részt a dualis képzéhelyen. Sikerként értékeljiik, hogy ebben a tan-
évben a szakképzd iskolaban minden tanul6 szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezik, ahol
kétéves egylittmiikodést kovetden a szakmai vizsga utan korszeri szakmai tudassal felvértezve
1épnek ki tanuldink a munka vildgaba. A cél az, hogy didkjaink, a korabbi kiilsé képzéhelynél
véllaljanak munkat, melyre nagy eséllyel szamithatunk az eddigi tapasztalatok alapjan.

Az esti felnéttoktatasban van egy két évfolyamos érettségire felkészitd képzésiink és 5
szakmat oktatunk: divatszabd, szocialis apolo €s gondozo, villanyszereld, hegeszto és kdmiives.

Intézménytinkben fontosnak tartjuk a szakmai oktatoink munkajanak tdmogatasat, segi-
tését, ehhez hozzajarul a GINOP 6.2.3.-17-2017-00034 azonositoszamu palyazati forrasbol 1ét-

rehozott Digitalis K6zosségi Alkotdmiihely is, ahol a mai kornak megfeleld technikai eszk6zok



megismerésével, hasznalataval sajatithatjak el didkjaink a szakma rejtelmeit. Az Alkotomii-
helyben délutani foglalkozasokat €s nyari tdborokat is szerveziink palyaorientacios céllal, a he-
szerlsitve iskoldnkat és a nalunk elsajatithaté szakmakat.

Az oktatast nagyban segitik a korszer(i, 0j oktatastechnikai eszkdzok. Napjainkban el-

engedhetetlen kdvetelmény a pedagoégusok szamara az 0j informéacios technikdk és eszk6zok,
illetve szoftverek hasznalatanak elsajatitdsa. A legujabb technologia - a projektor nélkiili - aktiv
feliiletli interaktiv érintdképernyd, amely valoban nagyon jo lehetdséget biztosit mind az okta-
tok és didkok szamara, hogy interaktiv modon tudjanak részt venni az oktatasi folyamatokban
Az elmult két tanévben érkezett iskolankba 4 darab SKC-AVA interaktiv képernyd, Word Wall
Edukacids, felhd alapt szoftvercsomaggal, 60 darab tanuloi tablettel.
A szakmai ismeretek széleskorli, nemzetkozi szintii elsajatitasa érdekében 2019-ben palyaztunk
eloszor az ERASMUSH kiilfoldi szakmai mobilitds programban vald részvételre. Sikeres pa-
lyazatunk keretében 12 f6 fodrasz tanuld utazott ki Olaszorszagba, Faenza varosaba, harom
hetes gyakorlatra. A palydzati program keretében kiutazok kiilonb6z6 fodrasziizletekben gya-
koroltak az angol nyelvet, illetve ezzel parhuzamosan a helyi sajatossagoknak megfeleld szak-
mai fortélyokat is elsajatitottak. A szakmai uton kulturdlis és szabadidds tevékenységeken is
részt vettek didkjaink, a harom hét elteltével, rengeteg tapasztalattal és élménnyel gazdagodva
tértek haza. A 2020-as évben ismét palyaztunk, ezaltal mas didkoknak is lehetdséget biztositva
a kiilfoldi szakmai gyakorlatra. A 2020/21 — es tanévben fodrasz tanuldink Gordgorszagban,
informatika szakos tanuldink Bécsben toltottek el haromhetes gyakorlatot. Ebben a tanévben
eldszor, oktatoink is részt vesznek kiilfoldi mobilitas programban, ami lehetdséget biztosit szak-
mai kulturdjuk bovitésére.

Folyamatosan tdimogatjuk kollégaink szakmai megujulasat, tovabbképzéseken gyarapit-
hatjak tudasukat, annak érdekében, hogy korszerii tudast adhassanak at didkjainknak, akik ezzel
a tudassal felvértezve 1épnek ki a munka vilagaba.

Az iskola f6allasu dolgozoinak 1étszama 48 £6. Ebbdl oktatd 36 {6, miiszaki, technikai dolgozo
12 £6. Emellett 10 6raad6 segiti a munkankat.
Intézményiinkben 5 munkakozdsségben zajlik a szakmai munka. A didkéletet jol mi-

kodo Didkonkormanyzat teszi szinesebbé a legkiilonfélébb rendezvényekkel.



A mindségiranyitasi rendszer jogszabalyi alapjai
A szakképzésrol szol6 LXXX. torvény (tovabbiakban Sztv.) 19.§ (3) bekezdése szerint a szak-
képz6 intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. A szakképzésrol
sz6106 torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (tovabbiakban Szkr.) 47.§
(1)-(3) bekezdései szerint.

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszere:

e  mindségpolitikabol,

e azonos szempontok alapjan megvalosulo atfogd onértékelésbol és

e az ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az MIR részét képezo onértékelés és a hozza kapcsolodo kiilso értékelés értékelési teriiletei €s
elvarasai egységesek és nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET Ke-
retrendszer céljai €s elvarasrendszere alapjan keriiltek meghatarozasra.

A szakképz0 intézmények uj egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere Onérté-
kelésen és az EQAVET Keretrendszeren alapszik.

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszere:

e (Osszhangban van a szakképz0 intézmény méretével és képzéseinek Osszetettségével,

o tiikrozi azt, hogy a vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési folyamatainak kézéppontjdban
a szakképzés mindségének novelése all,

o a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében - a szak-
képzés mindségének javitdsa érdekében - kiilondsen a személyi feltételek folyamatos
fejlesztésével eldsegiti az oktatok tovabbképzését és onképzését,

e oOnértékelésre épiil,

e hozzdjarul ahhoz, hogy a szakképzd intézmény szakképzésialapfeladat-ellatasi tevé-
kenységével kapcsolatos valtoztatasok, a szolgaltatdsok mindségének javitidsa megala-
pozott adatokon és visszajelzéseken alapuljon,

e aszakképzési alapfeladat-ellatas kiilsé €s belso partnereinek a bevonasara épiil.

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét €s annak modositasat az igazgato késziti
el, és azt - az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetden - a fenntartd hagyja jova.

A szakképzd intézmény a MIR rendszerét 2022. augusztus 31-¢ig alakitja ki. (Sztv.
127.§(3)). A szakképzd intézményt mindségiranyitasi rendszerének kidolgozasaban a szakkép-
zésért felelds miniszter 4ltal 2022. februar 8-an jovahagyott, 2022. februar 9-t1 hatalyos ,,On-
értékelési kézikonyv szakképzd intézmények szdmara” c. (tovabbiakban Onértékelési kézi-

konyv), illetve a 2022 — ben kiadott szakképzésben alkalmazott oktatdk és intézményi vezetdk
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teljesitményértékeléséhez kiadott modszertani javaslat (tovabbiakban modszertani javaslat) se-
giti.

Az Szkr. 47. § (4) alapjan ,,a szakképzési centrum részeként mikodo szakképzo intéz-
mény esetében a féigazgaté meghatarozza a szakképzési centrum és a szakképzd intézmény
mindségiranyitasi feladatait”. A jogszabalyokban rogzitett mindségiranyitasi rendszert a szak-
képz6 intézmény szintjén kell megalkotni. A Centrum a mindségiranyitassal kapcsolatban ko-
z0s alapokat hataroz meg, amelyeket minden intézményének alkalmaznia kell. A Centrum
szintjén elkésziilt, a szakképz0 intézmények mindségiranyitasi rendszerében meghatarozott ko-

z0s alapelvekhez kapcsolodnak az intézményi MIR-ek.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A MIR miikodtetéséért az intézményvezetd a felelds.

A rendszer miikodését tamogatd szervezeti feltételek megteremtése, biztositasa vezetdi
feladat. Az intézmény vezetdje a fejlesztd feladatok delegalasaval, munkatarsak bevonasaval,
fejlesztd projektteamek inditasaval, a folyamatokat fejleszto €s végrehajtd munkatarsak megbi-
zaséaval biztositja a hataskort a folyamatos fejlesztés mitkddtetésére. A mindségiranyitasi rend-
szer vezetésével megbizott munkatars az iskolavezetés tagjaként az elsdszdmu vezetdnek tarto-
zik jelentési kotelezettséggel, és felelds a vezetési stratégia kidolgozasahoz, feliilvizsgalatahoz
sziikséges feltételek biztositasaért, a mikodési feltételekért, a helyesbitd, fejlesztd tevékenyse-
gert.

Intézménytiinkben allandé mindségfejlesztési csoport miikodik a mindségiranyitasi ve-
zetd iranyitasaval, és a MIR csoport tagjainak tdmogatasaval. Az intézményvezetd irdnyitasaval
biztositott a mindségiranyitasi folyamatok koordinalasa és az oktatoi testiilet aktiv szerepvalla-

ladsa a MIR — ben.

A MIR szervezeti felépitésa a SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképz6 Iskolaban:

)

Igazgat6

H

MICS - Vezeté

H

MICsS

H

A~

Munkakézosség -
vezetSk

A~

Diakonkormanyzatot
patronald pedagogus

DOK
S

Fokuszcsoportok

(

Oktatdi testtilet

N’
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65 Szakhépai Iskola

A mindségiranyitas dokumentacios rendszere, mikodtetése és modositasi
rendje

A dokumentacids rendszer feladata egységes keretbe foglalni az intézmény mindségira-
nyitasi rendszerét, és biztositani a tevékenységek szabalyozasat, ismertetni mindazokat a folya-
matokat, amelyeket az intézmény az iranyitasi rendszer mindségének biztositasa, fejlesztése
érdekében végez. A MICS feladata a belsé dokumentalas szabalyainak kialakitasa, oly médon,
hogy valamennyi munkatérs ismerje meg a mindségiranyitas altal meghatarozott folyamatok
eljarasrendjét.

A mindségiigyi dokumentécios rendszer legfelsd szintjén az Alapitd okirat, a MIR, a
Szakmai Program és az SZMSZ talalhatd. A Szakmai Program az intézmény stratégiai doku-
mentuma, melynek megvalosulasat, végrehajtasat a MIR tamogatja. A MIR tartalmazza az in-
tézmény mindségiranyitasi rendszerét, valamint mindségpolitikajat.

A MIR-t a Szakmai Programmal egyiitt vezet6i ciklushoz igazodva, 3 évenként, a veze-

toi ciklus elsd tanévének elsé felében vizsgaljuk feliil.
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I1. Minédségpolitika

A Szerencsi SZC szakmai vizioja, kiildetése, jovoképe, stratégiai céljai és mi-
noségcéljai

A Szerencsi SZC mindségi garanciat jelent arra, hogy az itt végzettséget szerzok kivalo szak-
emberek, akik megalljak helyiiket a munkaerdpiacon, versenyképes tudassal rendelkeznek, ké-
pesek a folyamatos megujulasra és tisztelik a munkat.

A Szerencsi SZC részeként miikodo szakképzo intézmények megalkotjak sajat szakmai
vizidjukat és missziojukat, amely szorosan kapcsolodik a Szakképzés 4. 0 stratégiai céljaihoz
¢s a Centrum vizidjdhoz: ,, ... minden magyar fiatal ugy keriiljon ki az iskolarendszerbol, hogy
az alapkompetenciakon tul rendelkezzen olyan készségekkel, kompetencidakkal, amelyek meg-
alapozzdk a gazdasag dltal igényelt képzettség elsajdtitasat és az egész életen at tarto tanuldst.”
(forrés: Szakképzés 4.0)

A Szerencsi Szakképzési Centrum 6 iskolaja elsédleges feladatanak tekinti a kiemelt
figyelmet igényld tanuldkkal vald foglalkozast, elsésorban a hatranyos helyzetii, halmozottan
hatranyos helyzetli didkok esetében, de fontos szerepet kap szakmai programunkban a tehet-
séggondozas €s a sajatos nevelési igényll didkok nevelése-oktatasa. Szeretnénk tovabb erdsiteni
a mar meglévo kapcsolatokat a helyi cégekkel, és 01j partnerek bevonasat kivanjuk elérni gyar-
latogatasok, szakmabemutatok, egymas programjainak latogatasaval és az azokon vald részvé-
tellel. Igyeksziink a tanuloszerzddések optimalis szamanak kialakitasara torekedni, hogy tanu-
16ink akar kiils6, akar belsé gyakorlati helyen is kivalo szakoktatoktol, gyakorlati oktatoktol
tanulhassék el a szakmat.

Célunk, hogy minden hozzéank jelentkezdt szakmai végzettséghez tudjunk segiteni és
csOkkentsiik a lemorzsolodast.

Tessziik mindezeket azért, mert tudjuk és hisziink abban, hogy az iskoldkban folyé mun-
kénak fontos eredménye lesz: egy fiatal, aki ndlunk megszerzett szakmajaval kdnnyen el tud
helyezkedni, épitheti sajat karrierjét €s stabil anyagi hatteret tud biztositani csalddjanak, ugyan-

akkor egy, a munkaerdpiac igényeinek megfelel6 munkavallalo.

A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola minéség-
politikaja

A SZSZC Miszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképz6 Iskola munkatarsai, pedagégusok
¢s nem pedagogus kollégdk elkotelezettek munkajuk, munkahelyiik irant, valamennyien hoz-

zajarulnak, hogy a kdzosen megfogalmazott és elfogadott mindségcélokat megvalodsitjak.
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Az intézmény szolgaltatdsainak mindségét:
e aszakmai felkésziiltség,
o a feleldsségtudat, pedagdgusi elhivatottsag
e apartner — és tanulokdzpontusag, és a pedagdgiai optimizmus
e szakszerl, hatékony, torvényi szabalyozasnak megfelel6 munkavégzés,
e azesélyegyenloség, illetve

e az eredményesség jelenti.

Minden tevékenységiinkben a partneri igények kielégitését tiizziik ki célul. Kiemelt fontossa-
gunak tartjuk a kozvetlen iskola-felhasznalok (tanar, diak, sziil6, fenntartd, dualis partnerek)
érdekeinek képviseletét. A partneri elégedettség novelése érdekében onértékelésen alapuld mi-
ndségiranyitasi rendszert alakitunk ki és mitkddtetiink, a partneri elvarasokat és az elégedettsé-
get rendszeresen mérjiik és értékeljiik.

Iskolai neveld munkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanulok személyisé-
gére, tanulmanyi eredményeire, jovojére, a csaladra, a tarsadalmi kdrnyezetre is pozitiv hatast
gyakorolnak. A nevelés- oktatds folyamataban szem el6tt tartjuk a kitlizott mindségcélokat, és
azok megvalositdsan munkalkodunk. A tanuldk tarsadalmi és szocidlis hatterétdl fliggetleniil
esélyt, lehetéséget kivanunk teremteni arra, hogy minden tanuld tehetségének, adottsaganak
megfelelden kamatoztathassa tudasat az intézményben. Célunk, hogy a megteleld alapkészsé-
gek fejlesztésén €s az egész életen at tarto tanulasra valo felkészitésen til versenyképes tudassal
vértezziik fel tanuldinkat, hogy megalljak helyiiket a munkaerdpiacon és kivalo szakemberekké
valjanak.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjiik az oktatds szellemi és targyi fel-
tételeit.

Tehetséggondozassal és felzarkoztatassal biztositjuk az eltérd helyzetli és képességli di-
akok fejlodesét, illetve megteremtjiik az integralt oktatas kereteit a sajatos nevelési igényli gyer-
mekek esetében.

Az intézmény vezet6i elkotelezettek abban, hogy az intézményi MIR — t, igy ennek egyik
elemeként az iskola mindségpolitikajat a kiépitésen til tovabb miikodtessiik, amelynek kereté-
ben:

e rendszeresen vizsgaljuk partnereink igényeit, elégedettségét,

e azigények alapjdn mindségcélokat tliziink ki,

e azintézményi Onértékelés eredményeit elemezziik,

e szabalyozzuk az intézményi folyamatainkat,
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e intézkedési tervet, fejlesztési tervet készitiink, és
o kitlizott fejlesztéseket megvalositjuk.
A vezetdség biztositja a mindség eléréséhez és allando javitdsdhoz sziikséges erdforrasokat,
mindségiigyi rendszert miikodtet a partneri elégedettség biztositasa és a folyamatos intézményi
fejlesztés érdekében, melynek keretein beliil:
e Tudatositja a munkatarsakban a jogszabalyok €s a szakmai elvarasok fontossagat,
e A kozosen meghatarozott és elfogadott mindségcélokat lebontja szervezeti egységekre
¢s bevonja a munkatarsakat a célok megvaldsitasaba.
e Az alkalmazottak fejlodése érdekében biztositja a tovabbképzés és onképzés lehetdsé-
get,
e Tamogatja az innovacios folyamatokat,
e Elismeri és megerdsiti az eredményes munkavégzést.
A folyamatos fejlesztés intézményiink alapvetd célkitiizése, mert csak igy felelhetiink meg part-
nereink, a fenntart6 és a régid altal veliink szemben tdmasztott kovetelményeknek. A folyama-
tos fejlesztés szamunkra azt jelenti, hogy minden tevékenységiinket a szabalyozasnak megfele-
16en végziink, figyeljiikk azok hatékonysagat, mindségét és azokrol rendszeres visszajelzéseket
gyujtiink. Ezeknek megfelelden értékeljiik az elvégzett tevékenységet, ha sziikségesnek itéljiik
meg, javaslatot tesziink a szabalyozas korrekciojara. A folyamatok azonositasara, szabalyoza-
sara hosszu és rovid tavu terveket készitiink, melyeket az adott fokuszcsoportok mitkddtetnek.
Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa €lhet. Az elinditott folyamatokban a
résztvevd munkatarsak megfeleld hataskorét az igazgato biztositja.
Mindezek alapjan mindségpolitikank érvényes intézményiink valamennyi dolgozdjara,
tanuldjara minden folyamatara és tevékenységére. Az intézményvezetd minden munkatarsatol
elvarja, hogy partnerkdzpontli szemlélettel, a fent megfogalmazottaknak szellemében felelds-

séggel végezze feladatait.
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A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola kiildetése

Iskolank 1étezésének ,,miértjére” Vekerdy Tamas idézete ad valaszt. Kiildetésiink kdzpontjaban
a tanulo all. A tanul6 személyisége, nevelése — oktatasa, fejlesztése és szakmai képzése. A ta-
nul6 a legfontosabb, és elsddleges iskolai partneriink, minden képzési szolgaltatasunkat a ta-
nuld, mint elsédleges partner igényeinek kielégitésére miitkodtetiink és fejlesztiink.

Az iskola tarsadalmi szerepvallalasahoz hozzatartozik a tarsadalom altal elvart viselke-
désmintak, alapvetd emberi értékrendek kozvetitése mellett a didkok felkészitése is a munka-
erépiacon rajuk vard versenyre, a csapatszellem és csapatmunka fontossagara, az onismereti,
onértékeld és onfejlesztd képességekre. Fontos szamunkra a megfeleld tanuldi motivaltsag el-
érése, hogy didkjaink sikeresnek érezzék magukat a tanitasi — tanulasi folyamatban, hogy meg-
talaljak helytiket az oktatasi rendszerben. Célunk, hogy megtanitsuk keresni a szépet, a jot, az
érdekeset, a hasznosat, kedvvel, 6rommel ismereteket szerezni, kitartassal eljutni a kitlizott cé-
lig. Tovabb kell vinni, apolni a csaladi hagyomanyokat, feleldsségtudatot, a felnéttek megbe-
csiilését, a sziil6fold, a szabadsag, a munka szeretetét, tiszteletét.

Iskolai neveld munkank egyik célja olyan értékek kozvetitése, mely formalja tanuldink
személyiségét, kialakitja benniik az egész életen at tartd tanulas kompetenciajat, segiti a hatra-
nyos ¢és halmozottan hatranyos helyeztii tanulok korai iskolaclhagyasanak meggatolasat. Nyi-
tottak vagyunk a sajatos nevelési igényt, illetve beilleszkedési és tanulédsi nehézségekkel kiizdo
tanulok differencidlt oktatasara, fejlesztésére, megteremtjiik szamukra az integralt oktatas fel-
tételrendszerét.

Intézményiink Szerencs és vonzaskorzetének egyetlen szakképzési szolgaltatast nya;td
iskolaja, amely jelenleg gépészet és épiiletgépészet, elektronika és elektrotechnika, kreativ dga-
zat, szépészet, fa- és butoripar, élelmiszeripar, informatika és tavkozlés, szocialis, Specializalt
gép- €s jarmugyartas terliletein kindl szakmai képzéseket.

Iskolank kotelezettséget vallal a tanulok korszerii szakmai képzésének biztositasa mel-

lett a szakmaszeretet, motivacio és altalanos miiveltség kialakitasara. Célunk, hogy diakjaink
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versenyképes szaktudassal rendelkezzenek szakmajukban, majd sikerrel helyezkedjenek el a
munkaerdpiacon, €s sikeresek legyenek mind a tarsadalmi, mind a munkaerdpiaci szegmens-
ben.

Iskolank a szakképzés teriiletén nyitott és elkotelezett a Szerencsi Szakképzési Cent-
rummal és 5 iskolgjaval valo egytittmiikodés kialakitasaban és a kozds tudasbazison alapuld
szakmai oktatas fejlesztésében. K6zos célunk, hogy a nalunk végzettek életszemlélete, kultu-
raltsaga, megbizhatdsidga, a munkahoz vald felelés hozzaallasa egy technikumi, illetve egy
szakképzettséget szerzett emberrel szembeni elvarasoknak megfeleljen.

Munkankat szolgéltatasnak tekintjiik, célunk pedig a magasabb szinvonal elérése a szak-
képzés teriiletén. Ehhez véllaljuk, hogy az intézmény valamennyi dolgoz6ja munkajaban az
innovacio ¢és az értékteremtd, rendszerszintli szemléletvaltas, valamint a mindség iranti elkote-

lezettség tiikrozodik.

A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképz6 Iskola jovoképe

e Ahogy mar a kiildetéslink révén emlitésre keriilt szakképz6 iskolank gazdag képzési
kinalattal rendelkezik. Hagyomanyainkhoz hiven jelenleg oktatott szakmainkat a lehe-
toségekhez mérten szeretnénk megtartani. Ugyanakkor alapvet6 célunk a keresletorien-
talt képzési kinalat biztositdsa révén a munkaerdpiaci partnerek igényeihez igazitani
meghirdetett képzéseinket, ezért nyitottak vagyunk 0 szakmai képzési irdnyok indita-
sara, kereslet hianyaban kifutd képzéseinket pedig tevékenységi koreink bovitésével
igyeksziink potolni.

o Szakképzési szolgaltatasok koziil iskolank f6 tevékenységi teriiletei kozé a szakképzés
mellett a technikumi oktatason tal a felndttek oktatasa és képzése is hozzatartozik. A
szakképzés 4.0 stratégia célkitlizéseihez igazodva hosszl tavl céljaink kozott szerepel
a rugalmas tanulasi utak lehetéségének megteremtése, amellyel tanuldéink kompetencia
szintjének novelését és a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentését kivanjuk el-
érni.

e A jovOben meg kivanjuk erdsiteni pozicidinkat a szakképzés teriiletén. Szerencs von-
zaskorzetében, a régid munkaerdpiacdn tovabbra is meg fogjuk tartani kiemelt oktatasi
tevékenységilinket gépészet és épiiletgépészet, szépészet, szocialis, informatika és tav-
kozlés, elektronika és elektrotechnika, specializalt gép — és jarmiigyartas és élelmiszer-

ipar, kreativ, illetve fa — és butoripar teriiletén.
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e Tovabb erdsitjiik a szakmai, pedagogiai kozéletben, a szakképzésben vallalt aktiv sze-
replinket.

e Biztositjuk az iskolai rendezvények ¢€s az élénk didkélet tamogatasat.

e Oktatési rendszerlinket megalapozott partneri igények alapjan rugalmasan alakitjuk, to-
vabb bdvitjiik szakmai kinalatunkat a torvényi szabdlyozasok figyelembevételével.

o A targyi és személyi feltételek allando fejlesztésével, az épiiletek atalakitasaval, tanmi-
helyeink folyamatos megujitasaval, a digitalizacio jegyében az informatikai eszkozpar-
kunk és digitalis tananyagrendszer frissitésével folyamatosan biztositjuk intézményiink
versenyképességét, oktatasi szinvonalat.

e Didkjainkat a fenntarthatdsag jegyében oktatjuk, ezért intézményliink az inkluziv iskola
modelljét kovetve személyi feltételeit €s fizikai koérnyezetét tekintve alkalmassa valik
minden gyermek, koztiik a sajatos nevelési igényti didkok differencialt, kooperativ ok-
tatasara, nevelésére.

e Igyeksziink hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatainkat bdvitve, minél jobban kiak-
nazni a palyazati lehetéségeket, hogy biztositsuk a korszerti szakképzés anyagi €s inno-
vativ igényeit.

Az intézmény kollektivaja egy olyan optimista jovoképet vazol maga elé, amely alapvetden
meghatarozza az intézmény egyéni arculatat, hiszen meggy6zddésiink, hogy az intézmény po-
zitiv vizidja értékes és hatékony motivald tényezd, iranymutato lehet a szakképzési feladatok

végrehajtasaban.
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65 Szakhépai Iskola

A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola intézményi célrendszere

Stratégiai | Mindség- Fejlesztési celok: Indikatorok: Sikerkritérium: Ido-
célok: célok: tar-
tam:
Az oktatas | Az oktatasi 1. Targyi és szellemi er6for- - szakmai tovabbképzésen résztvevé ok- - akorai iskolaelhagyok szama 5 | hosszi
szinvona- | kindlat part- ras biztositdsa 1) képzési tatok aranya % - kal csokkenjen tava
lanak eme- | neri és mun- formak szamara. - Rugalmas tanulasi utakban val6 rész- - a lemorzsolodasi mutatd az
Iése kaerdpiaci 2. Felnottképzés erdsitése. vétel (%) el6z6 tanévhez képest 2 % - kal-
kereslet 3. Rugalmas tanulasi utak be- - az intézmény lemorzsolodési mutatdja csokkenjen
megfeleld vezetése - SNI és hatranyos és halmozottan hatra- - az oktatok tovabbképzéseken
fejlesztése 4. Felvételi rendszer kiépitése nyos helyzetli tanuldk aranya val6 részvétele tanévenként érje
a technikumi osztalyok - A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara el a 20%-t
szamara. jelentkezdk és felvettek szama és ara- - rugalmas tanuldsi utak beveze-
5. Pélyakovetési rendszer nya tése
miikodtetése - tanulo6létszam - a technikumi osztalyok tanul-
- a szakképzd intézményben egy okta- manyi eredménye a felvételi
tora jutd tanuldi jogviszonyl tanulok rendszer bevezetésének ko-
szama szonhetden — az altalanos isko-
- A szakmai oktatasban felndttképzési 1abol kozépiskolaba vald atme-
jogviszonnyal résztvevok aranya a tel- neti nehézségek lekiizdése utan
jes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva. — legalébb két tizeddel javuljon.
Innovativ 1. Pedagogus tovabbképzési - szakmai tovabbképzéseken vald rész- - a oktatok tovabbképzéseken rovid
modszerek terv teljesitése. vétel val6 részvétele tanévenként tava
alkalmaza- 2. Modszertani és szakmai to- - a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaz- érje el a 20%-t

sara nyitott
oktatol test-

vabbképzéseken valo rész-
vétel Osztonzése.

tato tevékenységet folytato oktatok ara-
nya a teljes oktatoi testiilet 1étszaméahoz

- oOralatogatasok szama az okta-
tok esetében évi 2, munkako-

ilet. 3. Belsd tudasmegosztas 6sz- viszonyitva. zOsségvezetdk esetében minden
tonzése (mddszertant, munkakozosségi  tagnal leg-
szakmai). alabb 1 ora latogatas (illetve
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Differencialas, és koopera-
tiv munkaforma alkalma-
zasa.

minimum havi 1 6ra) intéz-
ményvezetd esetén havonta 2,
helyettesek esetében heti 1 ora.
havonta legalabb egy bemutatd
ora szervezése a munkakozos-
ségbe tartozo oktatok részvéte-
1ével.

Digitalis Az oktatok digitalis kulta- - digitalis tananyagok (Kréta, oralatoga- a digitalis tananyagok, ¢s IKT | rovid
tananyag rajanak fejlesztése. tasi jegyzokonyvek) eszk6zOk napi szintli tanorai | tavi
fejlesztése. hasznalata — a kritérium teljesii-
1ésének igazolasara a Kréta/Ha-
laddsi  naplé/Oralatogatasok
fiilnél.
Az iskola az iskola bemutatasat célzo A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara az iskola 9. évfolyamara jelent- | k6zép-
imazsanak tajékoztatasi utak és tech- jelentkezdk és felvettek szdma és aranya kezok és felvettek ardnya 2% - | tav
fejlesztése, nikdk kidolgozasa, fejlesz- kal novekedjen.
marketing- tése.
tevékenység az altalanos iskolai palya-
orientaciés tevékenység-
ben valo aktiv kozremiiko-
dés (rendhagyo ofi Ora,
DK)
A tanuldi | Az iskolai Szakmai, kozismereti, kul- - szakmai, kozismereti, kulturalis és a lehetéségekhez mérten né az | rovid-
készségek | tehetségek turdlis  versenyeken és sporteredmények Apéczai 0Osztondijprogramban | tava
és képes- | keresése, sportrendezvényeken vald - Apdéczai 0sztondijprogram intézményi résztvevd tanulok szamaaranya
ségek fej- | fejlesztése, részvétel 0sztonzése. részvételi ardnya a kiilonboz6 szakmai és tanul-
lesztése gondozasa. Tehetségfejlesztd progra- manyi versenyeken résztvevo

mok kidolgozasa.

Apéczai 6sztondijprogram,
Nemzeti Tehetségprogram
lehetéségének  kihaszna-
lasa

didkok ardnya tanévenként eléri
a tanuld 1étszam 5%-4at.
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65 Szakhépai Iskola

A tanuloi
eredmé-
nyesség no-
velése,
egyéni tanu-
lasi utvona-
lak biztosi-
tasa, az
esélyegyen-
16ség bizto-
sitasa.

Felzarkoztatd programok
szervezese.

Egyéni tanulési stilus kije-
161ése a tanuloink szamara,
tanulasi technikdk fejlesz-
tése.

Utravalé programok széle-
sebb korii kihasznalasa.

Az élethosszig tartd tanulas
kompetenciajanak fejlesz-
tése.

intézményi lemorzsolodasi mutatod
vizsgdk (szakmai, érettségi, agazati)
eredményei

orszagos kompetenciamérés eredmé-
nyei

a korai iskolaelhagyok szdma 5
% - kal csokkenjen

a sikeres szakmai és érettségi
vizsgat szerzett tanulok aranya
2 %- kal né.

kozép-
tava

Személyi-
ség ¢és —
kozosseg-
fejlesztés

Iskolai ren-
dezvények,
szabadidos
tevékenyse-
gek kindla-
tanak nove-
1ése

sport, kulturalis, szakmai
érdeklodési  kort lefedo
szakkorok inditasa

havonta legalabb egy-egy
sport, kulturalis vagy szak-

mai program

az iskolai rendezvények
korének, szinvonalanak
novelése.

sportversenyek eredményei
intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

A szakképz6 intézmény 9. évfolya-
mara jelentkezok és felvettek szama és
aranya

a tanuldk mozgéskultirdja nd
(Netfit mérés)

a kiilonbdzd szakmai ¢€s tanul-
manyi versenyeken résztvevo
diakok arédnya tanévenként eléri
a tanulo 1étszam 5%-at.

az iskolai rendezvények révén
¢lénk didkélet alakul ki és az in-
tézmény vonzobb lesz a kiilsd
partnereink, illetve a hozzank
felvételizOk szamara.

—a 9. évfolyamra felvett tanu-
16k szdma 1% - kal nd.

rovid-
tavu

Prevencid
¢és gyermek-
védelem fel-
adatainak
ellatasa.

Szerencs Varos Kabito-
szeriigyi Egyeztetd Forum
(KEF) munk4jaban valo
aktiv részvétel.

Mentalhigiénés, egészség-
megolrzési és drogmegeld-
z¢€s1 programok

az intézmény lemorzsolodasi utmuta-
toja

SNI és hatranyos és halmozottan hatra-
nyos helyzetl tanulok aranya

a korai iskolaelhagyok szdma 5
% - kal csokkenjen

mentalhigiénés, egészségmeg-
Orzési és drogmegeldzési eld-
adasok, tajekoztatok felvétele
az osztalyfénoki ordk tanmene-

rovid-
tavu
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o g Szerencsi SZC Miiszaki ¢és Szolgaltatasi Technikum és Szakképz6 Iskola

mindéségiranyitasi rendszere

3. Hatranyos és halmozottan tébe, évente legalabb 3 ora/ osz-
hatranyos tanulok beillesz- taly. (kiilsé eldéado, osztalyfo-
tése az iskolarendszerbe, a nok, védond segitségével)
korai iskolaelhagyas csok-
kentése.
Diakoénkor- 1. minden osztaly vegyen - DOK — dokumentacié (munkaterv) aktiv diakélet rovid-
manyzat ak- részt a DOK tevékenységé- - elégedettségmérés eredmények az éves munkatervben leirtak | tava
tiv  muko- ben. (rendezvények, forumok) meg-
dése. 2. SZP, SzMSz, MIR, hazi- valdsulasa.
rend véleményezése, javas-
lattétel
3. rendszeres DOK — gyfilé-
sek megtartasa és didktiszt-
ségek vélasztasa
4. DOK munkaterv
5. tandr-didk forum
Komyezet- 1. OKO — programok szerve- - OKO —iskolai cim elnyerése kornyezettudatossag novelése | hosszi
tudatossag z€se OKO — iskolai cim elnyerése tava
fejlesztése. 2. OKO — csoport miikddte- szelektiv hulladékgyiijtés meg-
tése valositasa az iskolaban.
3. Fenntarthatosagi témahé-
ten valo aktiv részvétel.
A fegyelmi 1. Fegyelmi bizottsdg mi- - intézményi neveltségi mutatok (fe- intézményi neveltségi mutatok | rovid-
helyzetek kodtetése. gyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok javulnak 5%-kal tavu
egységes, 2. A héazirend frissitése. szama, dicséretek) fegyelmi helyzetek gordiilé-
térvényi 3. Egységes  kovetelmény- [db/tanév] keny kezelése
szabalyo- rendszer megalkot4sa, an- [ora/tanév]

zasnak meg-
feleld keze-
Iése.

nak betartasa — betartatasa
a nevelési folyamatban
részvevokkel
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A tanuloi Innovaci6 ¢és kreativitas Elégedettségmérés eredményei (sziild, - A sziilok, a dualis képzohelyek, | kozép-
személyiség fejlesztése a tanulokban. oktatd, tanulo, dualis képzohely, mun- munkahely elégedettsége eléri a | tava
fejlesztése. A tanulok digitalis, kezde- kaerdpiac) 51% -ot.
ményezé — ¢€s vallalkozoi
készségének, kulturalis tu-
datossaganak fejlesztése
Onismeret, onértékelés fej-
lesztése.
Partner- A partnerek A bevalt mérbéeszkoz alkal- Elégedettségmérés eredményei (sziilo, | - A tanulok, a sziilok, az oktatok, | kdzép-
kozpontlh | igényeinek mazasa a méréshez oktato, tanulo, dudlis képzohely, mun- | a dudlis képzOhelyek, munkaerdpiac | tdva
miikodés | megisme- A visszajelezett partneri kaerépiac) elégedettsége eléri a 51%-ot.
biztositasa | rése, elvara- igények beépitése, illetve A szakképzd intézményben szakkép-
sainak  be- tervezése z¢ési munkaszerzodéssel rendelkezok
¢épitése a ne- A rendszeres és dokumen- aranya a szakirdnyl oktatasban részt-
velé oktatd talt informacidaramlas biz- vevok 0sszlétszamahoz viszonyitva.
munkaba, tositasa.
folyamatos A partneri elégedettségi
informécio- mutatok novelése
csere az el-
ért eredmé-
nyekrol
A munka- 1. Dudlis partnerek kiszé- Elégedettségmérés eredmeényei (sziild, - A tanulok, a sziildk, az oktatok, | kozép-
erdpiaci ke- lesitése oktatd, tanuld, dualis képzdéhely) part- a dualis képzOhelyek, munka- | tava
resletnek 2. Palyakovetési rendszer neri kor szama erOpiac elégedettsége eléri a
megfeleld kialakitasa. Elhelyezkedési mutato 51%-ot.
partneri kor A végzett tanulok és a munkaadok elé-
kialakitésa. gedettsége a megszerzett képességek-
kel.
Szervezet- | Szervezeti Munkahelyi 1égkor javitasa klimateszt a munkahelyi légkor méré- - munkahelyi 1égkor javulasa kozép-
fejlesztés | kultira fej- sére tava
lesztése
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2. Rendszerszinti szemlélet-

valtas, atalakitas, az intéz-
ményi kulcsfolyamatok ve-
zetO1 szabalyozasa.

A tandrok motivaltsaganak
novelése, a ,burn out”
csokkentése

Szervezeti Hatékony bels6 kommuni- informacidaramlas gyorsasaga (Kréta gordiilékeny szervezeti kom- | rovid-
kommuni- kacio kialakitasa rendszer, partneri igény — és elégedett- munikaciod tava
kaci6  fej- ségmérés)
lesztése
Intézményi Egységes intézményi onér- onértékelési pontrendszer alapjan az onértékelés eredményeinek | rovid-
szinti mé- tékelési rendszer miikodte- az egységes intézményi/ tantargyi mé- koszonhetben fejlesztések elin- | tava/k
rési, értéke- tése. rési rendszer ditésa. 0z¢€p-
1¢si és ellen- Az Onértékelés eredménye- Osszehasonlithatova valik a ta- | tav
Orzési rend- inek felhasznalasa, beépi- nulok teljesitménye
szer milkod- tése az intézményi MIR —
tetése be.

Intézményi szintli mérési

rendszer kidolgozasa ¢és

miikddtetése.
Infrastruk- vonz6, korszerlien felsze- A szakképz6 intézmény nyertes palya- infrastrukturalis feltételek javu- | hosszu
turalis felteé- relt iskolai kornyezet kiala- zatainak szdma és az elnyert 0sszegek lasa tava

telek  javi-
tdsa palya-
zati és/vagy
fenntartoi

és/vagy sa-
jat  forrés
alapjan.

kitasa, digitalizacid

széles szakmai gyakorlatot
kinalé modern iskolai tan-
miihelyek biztositasa
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Szervezeti Mikodik egy kozosen ki- panaszkezelési dokumentum szervezeti folyamatok torvényi | rovid-
folyamatok dolgozott, a munkatarsak Oralatogatasok szama - igazolasa a hatalyanak biztositasa tava
kezelése altal elfogadott panaszke- Kréta/Haladasi naplé/Oralatogatasok Az intézmény célkitizéseit el-
zelés. fiilnél. fogaddé ¢és aszerint dolgozo
Az 1j kollegak kivalaszta- munkatars kivalasztasa ¢és beta-
sanak és beilleszkedésének nitasa.
tdmogatasdhoz sziikséges - A mentor kolléga tdmogato
kozosen kialakitott rend- egylittmikodése az 0j kolléga-
szer kidolgozasa ¢és mi- val.
kodtetése.
Palyazati | Szervezet- Pélyazati lehetdségek kiak- A szakképz6 intézmény nyertes palya- anyertes palyazatok szama 1%- | hosszl
lehetésé- | fejlesztés nazasa zatainak szdma és az elnyert 0sszegek kal novekedjen a lehetdségek | tavu
gek, inno- | anyagi hat- fiiggvényében.
vacio terének biz-
tositasa
fenntartoi
és/vagy sa-
jat palyazat
alapjan.
Nemzetkozi Testvériskolai  kapcsolat A szakképzd intézmény nyertes palya- anyertes palyazatok szama 1%- | kozép-
kapcsolatok kiépitése. zatainak szama és az elnyert 6sszegek kal novekedjen a lehetéségek | tava
kiépitese, Hatartalanul ~ palyazatok fliggvényében.
bdvitése. sz¢lesebb korii kiaknazasa. kiilf6ldi tanulményutak biztosi-
Erasmus — program altal tasa
adott lehetdségek (oktatok, palyazati lehetéségek kiakna-
tanulok). zasa
nemzetkdzi  kapcsolatok  fej-
lesztése
A palyazati Osszefliggd iskolai rend- A szakképz6 intézmény nyertes palya- anyertes palyazatok szdma 1%- | kozép-
tevékenyseé- szer létrehozasa a palyaza- zatainak szdma ¢€s az elnyert 0sszegek kal novekedjen a lehetdségek | tava
gek fejlesz- tok figyelésére, kezelésére fliggvényében.
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tése, ered-
ményessé-
gének nove-
1ése

2. Péalyazatir6 csoport mi-
kodtetése
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A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

A MIR miikodtetésének fenntarto altal szabalyozott szervezeti keretei

A szakképz6 intézmények mindségiranyitas szervezeti kereteinek szabalyozasanal figyelembe
kell venni a szakképzési centrum ¢és a szakképzd intézmény belsé szabalyzataiban meghataro-
zott hatés- és feleldsségi koroket. A szakképzd intézménynek ezek alapjan kell meghataroznia
a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének feltételeit. A szakképzési centrum a személyi €s
a pénziigyi kereteket adja meg, amelyeken beliil az intézmény vezetdje donthet, valamint rész-
legesen meghatarozza az intézményi MIR-re vonatkozo mukodtetési feltételeket. Az intézmé-
nyi mindségiranyitasi rendszerben a Centrum altal biztositott feltételek alapjan kell a szabalyo-

zast elkésziteni az aldbbiak szerint:
e Minden szakképzd intézmény megalakitja a Mindségiranyitasi Csoportjat (tovabbiak-
ban (MICS). MICS taglétszama a Szerencsi Szakképzési Centrum Miiszaki és Szolgal-

tatasi Technikum ¢és Szakképzo Iskola esetén 4 6.

e A MICS tagjai koziil egy fo kotelezden igazgatd-helyettesi munkakodrben dolgozé ok-
tato,

e illetve az igazgatd nem lehet tagja az intézményi MICS — nek.

e Tovabbi eldiras, hogy a delegalt igazgatdhelyettes nem lehet vezetdje az intézményi

MICS — nek.

Az intézményi MICS vezetdk a féigazgatoval egyiitt munkacsoportot alakitanak, melynek
célja: a Centrum szintii kiildetés, jovOkep, stratégiai célok és mindségcélok megvalosulasanak
folyamatos biztositasa. Feladata: a Centrum szintli koordinélas, egymas segitése. A Centrum
szinth MICS az elsd, alakul6 értekezleten meghatarozza sajat miikodési kereteit, és kozosen
megfogalmazza az intézményi MIR-re vonatkozo szabalyozasi feltételeket, amelyek segitség-
ével az intézményi MICS — ek megkezdhetik munkajukat.

Ennek érdekében 2022. majusatol a Centrum szinti Munkacsoport tagjai legalabb ha-
vonta értekezleten egyeztetik az intézményi MIR kialakitadséval kapcsolatos feladatokat. Az ér-
tekezlet lehet kontakt és/vagy online (TEAMS). Az értekezlet allandé meghivottjai a kancellar,
a foigazgato-helyettes és az igazgatok.

2022. szeptemberétdl az értekezletek legalabb negyedévente tartandok, de sziikség sze-
rint a féigazgatd gyakrabban is 6sszehivhatja a Munkacsoport tagjait. A fenntarto az értekezlet
Osszehivasarol Teams - értesitést kiild az érintetteknek. Az értekezletekrél minden esetben ro-

vid emlékezteto késziil.
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2022. szeptemberétdl a MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek fi-
gyelembevételével az intézmény vezetdje a foigazgatdval €s a kancellarral folytatott személyes
egyeztetés €s jovahagyast kovetden dont.
Lehetdségek:
e akotott munkaidd terhére végzett tevékenységként
e az osztott (oktatd és mindségiranyitasi feladatok) részmunkaidés foglalkozta-
tassal torténd feladat végzéseként
e anem rendszeres mindségiranyitdsi feladatok esetében (pl. FCS) lehetdség van
e feladatok tobbletfeladatként valo finanszirozéasara is, a féigazgatoval és a kan-
cellarral folytatott személyes egyeztetés és jovahagyast kovetden, valamint a

munkacsoport véleményének kikérését kovetden.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének intézményi feltételei, a munkatarsak mi-

noségiranyitasi feladatai

A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetési feladatainak ellatdsara 2022. aprilis 13—an 1étrejott
az SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzd Iskola intézményi mindségira-
nyitasi csoportja (tovabbiakban MICS). A csoport 1étszamat és Gsszetételét az intézmény veze-
toje a fenntarto eldirasa alapjan hatarozta meg. Ennek megfeleléen az SZSZC Miiszaki és Szol-
galtatasi Technikum és Szakképzd Iskola Mindségiranyitasi csoportjdnak tagjai és a tagok fe-

leldsségi korei:

Piriczné Sima Judit
MICS - vezetd,

onértékelési csoportba delegalt tag

Hudak Bianka

a folyamatszabdlyozo csoportba delegalt tag

Gabura Judit

a fejlesztési csoportba delegilt tag

Nagyné Sztankovics Nikolett
nevelési igazgatdhelyettes
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A MICS csoport tagjainak feladata az intézmény mindségpolitikdjanak kiépitése és feliilvizs-
galata, valamint a mérési rendszerének kidolgozasa, illetve az intézményi folyamatmodell le-
irasa és folyamatszabalyozasok intézményi litemtervének elokészitése.

A MICS feladat és feleldsségi korébe tartozik tovabba az onértékelés feladatainak szer-
vezése, a lebonyolitasa, az intézményvezetdi onértékelés tamogatasa, valamint az onértékelés
szervezési feladatai, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségiranyitasi
munkaban. E feladatok meghatarozasaban az intézményvezetd és a MICS csoport tagjai donte-
nek.

A MICS feladata az onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa is. Szabalyozni sziikséges a munkatarsak mindségiranyitasi feladatait: részvétel
az onértékelésben, adatok gylijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valo kdzremiikddés,
az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok
meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo
fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megvaldsitasaban. Ezekre a mindségiranyitasi felada-
tokra a MICS tagjai készitik fel a MIR miikodésébe bevont munkatarsakat.

A MICS csoport és az onértékeld csoport onértékelési feladataihoz tartoznak az onértékelés
lebonyolitasan és szervezésén tal az alabbi feladatkorok:

e Onértékelés folyamatanak szabalyozasa,

onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatasa,

e azoknak a munkatarsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés
megvalositasaban,

e az Onértékelési munkaterv elkészitése vezetdi tdmogatassal €s az Onértékeld csoport
kozremiikodésével,

e Onértékelési szempont — €s elvarasrendszer kozos értelmezése,

e informacid - €s adatgylijtés megszervezeése,

e azintézményi miikddési gyakorlat leirasok elkészitésének koordianalasa,

o erdsségek és fejlesztési teriiletek intézményi szintli rangsorolasa és Osszesitése,

o a fejlesztendd teriiletekre javaslattétel.

A MICS csoport vezetdje felelds e feladatkorok koordinalasaért és ellendrzéséért, munkajat

a MICS csoport tagjai tamogatjak.
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Az intézményi fejlesztésekért a fejlesztd csoport (FCS) felelds, amelynek tagjait az intéz-
ményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendo teriilet ismeretében a relevans kompetenciak-
kal rendelkez6 vezeték, munkatarsak korébol, de sziikség esetén kiilsé szakértot is bevonhatnak
ebbe a munkaba.

Az FCS feladata:

e az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan fejlesz-

tési célok kittizése,

o afejlesztend? teriiletet elemzése, okkeresés, Kiegészit6 vizsgalatok elvégzése,

o a fejlesztési cél kijelolése (mérhetd indikatorral)

e cselekvési terv készitése

e ¢s az intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol.
A folyamatszabalyoz6 csoport feladata:

e Az intézményi folyamatok tervezése, szabalyozasa, ellendrzése, mérése, modositasa,

bevezetése ¢s értékelése.

A fejlesztd, onértékeld és folyamatszabalyozasi csoport tagjait az intézményvezetdje a MICS
csoport javaslata alapjan kéri fel, és bizza meg a megfeleldé kompetenciaval rendelkez6 munka-
tarsak, vagy vezetdk korébol. A csoportok munkdjat a MICS vezetdje és legalabb egy MICS
tag koordinalja és ellendrzi az intézményvezetdvel egyiitt.
Az intézmény munkatarsainak mindségiranyitasi feladataihoz tartozik:

e az Onértékelésben valo részvétel,

e adatok gyljtése és szolgaltatasa,

e partneri mérésekben vald kdzremuiikodes,

o Onértékelés értekelési teriiletenként, szempontonként értékelési feladatok,

o részvétel dontésekben, célok meghatidrozasaban, folyamatszabalyozasokat végzd cso-

portban, fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportban, fejlesztések megvalositasaban.
Az intézményi munkatarsak, az FCS, a folyamatszabalyozo, az 6nértékelési csoport, valamint
a MICS tagjainak mindségiranyitasi feladatait, a mindségiranyitas altal érintett szervezeti val-

tozasokat rogziteni sziikséges az intézményi SZMSZ-ben és a munkakari leirasokban is.

Az intézményi MIR miikodtetése, szervezeti kereteinek meghatarozasa

A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum €s Szakképzd Iskola Mindségiranyitasi Prog-
ramjanak térvényi szabalyozasaért, jogszabalyban foglalt megfeleld mitkddtetéséért az intéz-

ményvezetd a felelés. A MIR kidolgozasa és miikddtetése is a MICS csoport tagjainak és az
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iskolavezetésnek a feladatkore, ugyanakkor elengedhetetlen az oktatoi testiilet és a munkatarsak
egészének bevondsa is a mindségiranyitasi feladatokba.

A mindségiranyitasi csoport vezetdje az intézményvezetés munkdjaban egyenrangl
partnerként vesz részt. Feladata a MIR-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigye-
lete.

Munkajat a MIR csoport tagjai segitik, akik az adott tevékenység mukodtetéséért fele-
16sek €és beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az oktatoi testiilet, a MIR vezetd, illetve az
intézményvezetd felé. Feladatukat a munkakori leirasuk tartalmazza. Folyamataikat a MIR do-

kumentumban meghatarozott litemezési terv alapjan mikdodtetik.

Az egyes folyamatokhoz rendelt folyamatgazdak teriileteit a kovetkez6 felel6sségi matrix tartalmazza:

Szervezeti egység vagy folyamatgazda

A igazgatd Csider Andor

B: altalanos igazgatohelyettes Jaszay Zoltan

C: szakmai igazgatohelyettes Kovéacs Enikd

D: nevelési igazgatdhelyettes Nagyné Sztankovics Nikolett

E: MICS vezetd Piriczné Sima Judit

F: MICS tagok Gabura Judit, Hudak Bianka, Nagyné Sztankovics Ni-
kolett

G: Munkakozosség-vezetok munkak6zosség - vezetok

H: Oktatok Oktatoi testiilet

Folyamat: A B C D E F G H

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai:

1. Stratégiai tervezés X X X X X

2. Tanévi tervezés X X X X X X X X

3. Emberi er6forrasok menedzselése X X X X

4. Intézményi onértékelés X X X

Intézményvezetdi ellenérzés X | X

5. Vezetdi ellendrzés X X X

Jogi feltételek biztositasa X X X X X

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és X X X

elégedettségének mérése

Kommunikaci6 a partnerekkel X X X X X X X X

Informécidaramlas X X X X X X X X
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Szakmai képzés tervezés:
5. Szakmai — képzési tervezés X X X X
6. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel X X X X X X
7. Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése X X X X X X X X
8. Mddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, | X X X X X X
fejlesztése
Tanulas tAmogatasa X X X X X X X X
A tanulok mérése, értékelése X X X X X X X X
Mentélhigiéné és prevencio X X X X X X X X
Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
9. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzésite- | X
vékenység miikddtetése ]
10. Intézményi adminisztracio, és KRETA rend- | X X X X X X
szer kezelése
11. Panaszkezelés X X X X
Palyazati rendszer mikddtetése X X
Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mitkodtetése X
Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fej- | X X X X
lesztések tervezése
Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztosi- | X X X X
tasa

A MIR miikddéséhez sziikséges szervezeti kereteket, személyi és infrastrukturalis feltételeket
az intézményvezetés €s a MICS csoport tagjai biztositjak feleldsségi koriiknek megfelelden.

A MICS csoport tagjai felelnek a tudatos szervezetiranyitas megvaldosulasaért, az oktatoi
testiilet és munkatarsak bevonasaért, a teamek miikodtetéséért, a partnerek bevonasaért, a belsé
tuddsmegosztasért és a sziikséges infrastrukturalis feltételek igényléséért.

Az intézményvezetés biztositja az infrastrukturalis €s személyi feltételeket, a mindség-
igyi feladatok éves munkatervbe illesztését, illetve a mindségiigyi ismeretekkel rendelkezd
munkatarsak tovabbképzését.

Az intézményvezeté a MIR miikddtetése érdekében biztositja a mindségiranyitasi cso-
port anyagi, targyi és human er6forras sziikségleteit: A MICS — irodat a f6épiileti konyvtarban
rendezik be. A MICS — csoport szamitogépet, nyomtatot, digitalis tarolot, és egyéb, a feladat

elvégézéshez sziikséges eszkozoket kap a munkavégzéshez.
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A mindségiranyitasi vezetd mellett legaldbb 3 f6 allanddéan megbizott munkatars miiko-
dése garantalt. A MIR csoport 1étszamanak novelése sziikséges feltétele a folyamatos fejlesz-
tésnek, ennek része a fokuszcsoportok kialakitdsa — FCS, folyamatszabalyozo és onértékelési
csoport- és idészakos miikodtetése.

A mindségiranyitasi rendszer fenntarthatosaganak garancidja iskolavezetésiink vezetdi
elkotelezettségében, az tlitemterv szerint programozott szakmai fejlesztések sikerességében, a
munkatarsak teammunkajaban, a MIR partnerkézpontu miikdésében és a zokkendmentes in-
formacidaramlas, valamint a MIR dokumentumok digitalizacidjdban rejlik, amiért az intéz-
ményvezetése €¢s a MIR csoport garanciat vallalnak.

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeken til azok
finanszirozasat is. A MIR miikodtetésének pénziigyi hatterét a szabalyozasnak megfeleléen a
fenntart6 hatarozta meg, amelynek modjat és mértékét ,,A MIR mikodtetésének fenntarto altal
szabalyozott szervezeti keretei” c. pontban részletesen targyaltuk.

A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetése, az intézkedési tervek végrehajtisa soran az
intézményvezetés alkalmazotti bevonassal, a mindségiranyitasi csoport vezetésével kialakitja,
illetve feliilvizsgalja az intézményi mindségpolitikat, valamint a mindségiranyitasi vezetd ido-
szakos ellendrzést tart. Folyamatos tevékenységként a MIR a partnerkapcsolatok terén elvégzi
a partnerlista frissitését, iranyitja a partneri igény- és elégedettségmérés folyamatat. Meghata-
rozott 1d6kozonként intézményi Onértékelést folytat, valamint biztositja az allando fejlesztés
kereteit. A csoport nyomon koveti a szabalyozasokat, meghatarozott feltételek mellett iranyitja
a feliilvizsgalatot €s a modositast.

Mindségiranyitasi folyamatainkat a tervezés-szabalyozas — ellendrzés — javitas - modo-
sitas - bevezetés folyamatciklusnak megfeleléen miikddtetjiik. A meghatarozott munkaszaka-
szok elvégzése soran a mérés, elemzés, javitas kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén
valositjuk meg, masrészt intézményi szintli atfogo belso ellendrzéssel, onértékeléssel.

Az intézményvezetés a mindségiranyitasi rendszer keretein beliil biztositja a munkatar-
sak mindségiranyitasi kompetencidinak fejlesztését. Osztonzi a kiilsé szakmai képzéseken vald
részvételt.

Az intézmény vezetése a beiskolazasi és a tovabbképzési terv elkészitése soran figye-
lembe veszi a mindségiranyitasi SZempontokat. A MICS csoport tagjai vallaljak a mindségira-
nyitassal kapcsolatos tovabbképzésen valo részvételt.

A MICS tagjai belsé képzésekkel, problémamegold6 foglalkozdsokkal, mddszertani

mwor

megbeszélésekkel segitik a munkatarsak ismereteinek bovitését és képességeinek fejlesztését.
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A képzés soran a mindségiranyitasi modszerek megismertetése és az intézményi folyamatokban

valo megfeleld alkalmazésa a célunk.

A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola MICS csoportjanak

miikodési keretei

Az intézményi MICS az elsd, alakul6 értekezleten meghatarozta sajat miikodési feltételeit, ame-

lyek a kovetkezdek:

e 2022. majusatol az intézményi MICS tagjai heti rendszerességgel értekezleten egyezte-
tik mindségirdnyitassal kapcsolatos feladataikat. Az értekezlet els6dlegesen kontakt
¢és/vagy online (MEET/TEAMS feliileten). Az értekezlet alland6 meghivott tagja az in-
tézményvezeto.

e 2022.szeptemberétdl havonta legalabb egyszer értekeznek ugyanilyen feltételek mellett
az intézményi MICS tagjai.

e A MICS tagjai részt vesznek a fejlesztési, folyamatszabalyozo és onértékelési csoport
munkajaban, koordinaljak, segitik a fokusz csoportok tevékenységét, részt vesznek a
team megbeszéléseken.

e A fokuszcsoportok idészakosan miikddnek, értekezleteik rendjét a rendszeresség €s a
sziikségszeriiség elve hatarozza meg.

e Az online kapcsolattartas formaja a fenntarto altal elfogadott hivatalos (munkahelyi) e-
mail cim.

e A MICS vezetdje az értekezletr6l minden esetben értesitést kiild a MICS csoport tagja-
inak.

e A MICS csoport vezetdje a csoport aktualis tevékenységérdl koteles tajékoztatni az in-
tézmény elsé szamu vezetdjét, vezetdi jogkort érintd kérdésekben az intézmény vezetd-
Jjének utasitasa szerint jar el.

e MICS csoport tagjai folyamatosan tajékoztatjak a munkatarsakat, az intézmény kiils6 és
bels6 partnereit, és biztositjak a belsé tudasmegosztast az intézményi MIR- rel kapcso-
latban.

e a MIR dokumentumokat elektronikus feliileten taroljak, minden mindségiranyitasi do-
kumentacio esetén torekednek a digitalizdciora. A MICS vallalja MIR dokumentacio,
onértékelés, folyamatszabalyozas, MIR leirds, intézményi indikatorrendszer, cselekvési

tervek digitalis tarolasat, valamint a kérddivek digitalis elkészitését és kiértékelését.
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Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi fel-

tételei

A Szerencsi SzC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola oktatdira vonatkozo
értékelési rendszerét a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott,, MODSZERTANI JAVAS-
LAT a szakképzésben alkalmazott oktatok €és intézményi vezetok teljesitményértékeléséhez —
munkaanyag (tovabbiakban: Mddszertani javaslat) és a Szerencsi Szakképzési Centrum, mint
fenntarto altal készitett szabalyzat alapjan készitette el.

Az értékelési szempontsor része az oktatoi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési
rendszer pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Un. stilyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regi-
onalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, Centrum szinten egységes
alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gylijtott adatokra,
¢s vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgato esetén az értékelést a féigazgatd végzi. Az ok-
tatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az 0j oktatodi
értekelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az oktatoi és igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés intézményi hatas-
kor, az igazgato feladata.

Az igazgatd a haromévenkeénti értekelés eredményeire tdmaszkodik az oktatok bérmeg-
allapitasara tett javaslataban, egy¢éb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0j fel-

adatokkal torténd megbizasnal, melyben a féigazgat6 dont, a kancellar egyetértésével.

Centrum szintiu kozos elvarasok

Ertékelt munkakor Ertékelést végzé | Bevont vezeték megjegyzés
vezet6
igazgato foigazgatod kancellar, féigazgato-helyet- a foigazgato dontése
tes, gazdasagi vezetd alapjan kiils6 szakértot

is bevonhat

igazgato-helyettes igazgato az igazgatd dontése
alapjan kiils6 szakértot
is bevonhat

munkakdzdsség-vezetd igazgatd igazgato-helyettesek
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oktato igazgato igazgato-helyettesek,

munkakdzosség-vezetOk

Oktatoi és az igazgato — helyettesi értékelés folyamata

VAVAVAVAVL UL U WA . W W

Az igazgato-helyettesek értékelési folyamata megegyezik az oktatok értékelési folyamataval.

felelés: az igazgato.
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Az oktatoi értékelés végrehajtasanak folyamata

Hatarido
(az adott tanév)
augusztus 31.

szeptember - apri-
lis

szeptember - nov-
ember

december

szeptember - dec-
ember

januar

december - januar

Feladat

Az oktatoi értékelés éves
munkatervének elkészitése,
az oktatok tajékoztatasa.
Oralatogatasok

Dokumentumgytijtés

Dokumentum elemzése

Dokumentum gytijtése

Oktatoi dokumentacié elem-
zEése
partneri elégedettségmérés

Dokumentum  ti-
pusa:
Munkaterv

oralatogatasi jegy-
z6konyv

Oklevelek
Bizonyitvanyok
Tanusitvanyok

Tanul6i eredmé-
nyek, Kézponti mé-
rések
Vizsgaeredmények
Dokumentacio

Az eddig Ossze-
gytjtott dokumen-
tumok

Szakmai 6néletrajz
Versenyeredmények.
Tanmenetek.
Oratervek.

Tanuléi produktu-
mok.

tanuloi/dualis part-
neri/végzetteket fog-
lalkoztato
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Modszer:

oktatdi értekez-
let

hospitalas

Digitalizalas,

mappaba gytijtés
és megfigyelés
(dokumentacio —
torzslap, bizo-
nyitvany, Kréta)

Ertékelés

Digitalizalas,
mappaba  gylj-
tés.

Ertékelés

kérddiv

Dokumentum for-
rasa:
MIR

MIR

Irattar, oktato.

Kréta, Erettségi
szoftver

Digitalizalt mappa.
Oktato

Fiizetek, dolgozatok,
projektmunkéak. Ok-
tato.

Digitalizalt mappa.

Google Kér-
déiv/Redmenta/ pa-
piralapu kérdoiv

Felelos:

igazgato,
MICS- vezeto

igazgato

MICS - vezet6

MICS - vezetd

MICS - vezet6

MICS - vezet6

igazgatd
MICS - vezet6
MICS - vezetd

Kozremiukodok

igazgatohelyettesek,
MK vezetdk

MICS tagok
igazgatohelyettesek,
MK - vezetdk
iskolatitkar

igazgatohelyettesek

MICS - csoport

MK — vezetok
MICS - csoport

igazgatohelyettesek
MICS - csoport
MICS — csoport
osztalyfénokok, ok-
tatok
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MIR, eddigi doku- MICS - vezet6 MICS - csoport
mentumelemzés

oktatdi értékelé la- igazgatd
pok

Igazgato

marcius — aprilis Az oktatoi értékelés elokészi- oktatoi értékeld lap
tése

majus Egyeztetés az oktatokkal és
az értékelés szupervizidja

igazgatohelyettesek,
MK - vezetdk

Cselekvési terv elfogadasa,
feliilvizsgalata

julius 15
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Az oktatoi értékelés modszerei, eszkozok

Az értékelés soran hasznalt mddszerek:

e dokumentumelemzés,
o megfigyelés,
e kérddiv.

A dokumentumok értékelési szempontjai:

Szempontok adatforra-
sai R
Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitva- Szakiranyu végzettség

nyok, tanusitvanyok — -
Pedagdgiai végzettség

Szakirdnyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz Pedagodgusként eltoltott id6

Relevans munkaerG6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakirdnyu tapasztalat

az intézményi jovékép Szervezeten belili hatdsa az intézményi eredményességre
és stratégia alapjan

meghatdrozott munka- Stratégiai szakterdlet

kori értékek

tanuléi eredmények Pedagdgiai eredményesség.
(KRETA adatok)

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és sz-
szegzl értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszté hatdsuak.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlen elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijelolésében.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.

kozponti mérések Pedagdgiai eredményesség.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlen elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijelolésében.

vizsgaeredmények Pedagdgiai eredményesség.

40



I —
65 Szakhépai Iskola

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlen elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijelolésében.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

munkatervek és besza-
moldk

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylttmdkodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitdsdban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egylttmdkodik a szil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberek-
kel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdajaban épit a szocidlis tanuldsban rejl6 lehetGségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaléi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaci-
Okban.

Kils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, okta-
toéi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

tanmenetek

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendel-
kezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

Oralatogatas

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitdlis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6é médszere-
ket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
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A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformadkat alkal-
maz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitdlis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasdra, valamint a dudlis képzé-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajdban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetGségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6ndllé kezdeményezéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaléi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitdlis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a duélis képz6-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és sz-
szegzl értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6é hatdsuak.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldk-
kal.

Oraldtogatas

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendel-
kezik.

A korszer{ ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitdlis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd médszere-
ket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked8, megfelel6 munkaformakat alkal-
maz.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményicélokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitdlis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis képz6-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sz-
szegzl értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6é hatdsuak.

A pedagégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedé
értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldk-
kal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen,
szakszerlen elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkdajaban épit a szocidlis tanuldsban rejl6 lehetGségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaléi és a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

tanuléi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a digitdlis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis képz6-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és sz-
szegzl értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszté hatdsuak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedé
értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanuldk-
kal.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.
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munkaerdé-piaci, dudlis | Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer( szakmai tuddssal rendel-
partneri, kiils6 szakmai | kezik.

partneri visszajelzés — — - — -
A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasdra, valamint a dudlis képzé-
helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki érté-
kelési gyakorlatat.

Egylttmdkodik a dudlis képzShelyekkel.

A digitalizalt dokumentumokat az oktatd (szakmai 6néletrajz, tanul6i produktumok, verseny-
eredmények, tanmenetek, oratervek) és a MICS — tagjai (szakmai dokumentumok, KRETA,
SZIR, Erettségi Szoftverbdl kivont eredmények) a Google Drive alkalmazasaban az erre a célra
létrehozott mappaban gytijti.
Az oktat6 altal 6sszegylijtendd és feltdltendé dokumentumok listaja a 2022/23 — es tanévben:
e szakmai Onéletrajz
e versenyeredmények, felzarkdztatd programban valé részvételt igazoldo dokumentumok
e az adott id6szakban oktatd altal végzett tevékenységet, projektet igazolé dokumentum
(miisor forgatokonyve, projekhét, kirandulas, palyaorientacids tevékenység stb.)
e egy minta tanmenet
e 2 db oraterv (1 minta januar 15-i hataridével, 1 pedig az igazgat6 altal hospitalt ora
oraterve)
e tanuldi flizetek/digitalis tananyag (egy témakor vazlatai alapjan, az adott tanitasi évben.)

e tanuldi produktumok (foto egy készitett munkadarabrol, targyrol)

A megfigyelés

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi, munkdjat az igazgatdhelyettesek, és a munkakozosség
— vezetdk véleményezéssel segithetik.

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora- €s fog-

lalkozaslatogatés.

Az oralatogatasok iitemezése: 2022/23-as tanévben folyamatosan az oOralatogatasi titemterv

alapjan.
Szdma: minden oktat6 esetén minimum 1 6ra (igazgatd/igazgatdhelyettes/munkakozosség - ve-

zetd). (atlagban heti 1 oktatd latogatasa)
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2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

Az igazgatOhelyettesek értékelése:

e Az igazgatohelyettesek értékelését az IGAZGATO végzi.

o Az értékelés sordn a vezetdi kompetencidk a mérvadok, de az oralatogatast is figye-
lembe kell venni a szakmai értékelésénél.

e Azigazgatohelyettesek esetében is érvényes az évi 1 6ralatogatas. Az oralatogatast min-
den esetben az IGAZGATO végzi, de az igazgatohelyettes vagy munkakozosség — ve-

zeto jelenléte is sziikséges.

”r.

Kérdoiv

A kérddivezés a partneri igény ¢és elégedettségmérés témakdrnél van szabalyozva.

Az oktatdi értékelésben érintett kérdéivek (dudlis, sziildi, tanuldi kérddivek) eredményeit a

MICS — tagjai szamitjak ki az oktatoi értékeléshez. (13-14-15. szamt mellékletek)
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri méré-

sek)

Intézményi indikatorrendszer
Az intézményi célok, és azok elérése érdekében miikddtetett folyamatok szorosan kapcsolod-
nak a szakképzési indikatorrendszerhez, amely a szakképzd intézmények értékelés¢hez, és az
intézményi eredmények mas szakképzé intézmények eredményeivel torténd 0sszehasonlitasa-
hoz sziikséges mutatokat tartalmazzak.

Az indikatorok kiszamitasa tanévenkénti rendszerben a MICS feladata.

Az utmutato 24 kotelezéen mérendd szakképzési indikatort (1. szdma melléklet) tartal-
kovetkezd, kozos, dsszehasonlithatd indikatorokat vizsgalja, amelynek részletezett leirasa, ér-
telmezése és szamitasi itmutatdja 2. szamh mellékletben talalhato, az intézmény altal megha-

tarozott indikatorokat pedig a 3. szdmu melléklet részletezi.

A Szerencsi SZC részeként miik6do szakképzd intézmények altal Centrum szinten kételezéen mérendd intézményi
szakkeépzési indikatorok felsorolasa:

Ssz. Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indi-

megnevezése kator részletezettség

C1 3 | A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi jogviszo- | feladatellatasi helyen-
nyu szakképz0 intézményi tanulok szdma keént szdmitott oktato-

1étszam alapjan

C2 4 | A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel intézménytipusonként,
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban agazatonként, szak-
résztvevd tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva manként

C3 5 | A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszamadhoz viszonyitva

C4 15 | Intézményi lemorzsolodési mutatd

Centrum 4ltal meghatérozott mérendd szakképzési indikator

C5 Szakmai tovabbképzésen részt vevld oktatdk aranya
C6 Vizsgéaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes ok-
tatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
C7 Sikeres szakmai/€rettségi vizsgat tett tanulok aranya(%) intézménytipusonként,
agazatonként, szak-
manként
C8 Rugalmas tanulési utakban val6 részvétel (%) és/vagy Szak-

mai, kdzismereti, kulturdlis €s sporteredmények

Intézményiink azonban céljaink, fejlesztéseink eredményességének, folyamataink mitkodésé-
nek ellendrzésére és fejlesztéseink megalapozasahoz a kovetkezd intézményi indikatorokkal
egésziti ki a listat, amelynek részletes leirasat, kiszamitasi itmutatojat a 3. szamt melléklet

tartalmazza.
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e mindségiranyitasi rendszere

A Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatdsi Technikum és Szakképzd Iskola dltal kételezéen mérendd intézményi
szakképzési indikatorok felsorolasa:

Ssz. Kotelez6en mérendoé intézményi szakképzési indikatorok megnevezése
11 Apaczai 0sztondijprogram intézményi részvételi aranya.
12 Oralatogatasok szdma
13 Klimateszt
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Partneri igény- és elégedettség mérések

Az intézmény szabdalyozta a kiilso €s belsd, valamint a relevans és mérendd partnerek azonosi-
tasaval, igényeinek megismerésével €s elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat.
Emellett meghatarozta a partnerekkel torténé kommunikaci6 rendjét — amelyet az iskolai SZP,
SZMSZ tartalmaz.

Célunk az igények megismerése, kozos értékrend kialakitasa az iskola és partnerei ko-
z0Ott a hatékony egylittmiikodés érdekében, hiszen az intézményi partnerek elégedettségének
mérése fontos része iskolank onértékelésének, az éves munka értékelésének, a fejlesztendo te-
riiletek kijelolésének. Partnereink igényei 6sztondznek minket az innovaciora, az 6 értékelésiik
szolgal szamunkra utmutatoként az Gijabb tevékenységi korok felkutatdsaban, a hidnyok felsza-
molasaban és a sikeres szakképzésben.

Az SZSZC Miszaki és Szolgdltatdsi Technikum és Szakképzd Iskola partneri kére:

Partneri koriink

Belsd partnerek Az intézményben foglalkoztatott oktatdk
Az intézménnyel tanuldi jogviszonyban 4ll6 ta-
nulok.
Az intézménnyel feln6ttképzési jogviszonyban
allé tanulék.
Az intézménnyel tanuldi jogviszonyban 4ll6 ta-
nuldk szilei.

Kils6 partnerek* Dualis képz6helyek
Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé szerveze-
tek
Az intézmény egyéb partnerei (kollégium, szak-
szolgalat

*A kllsG partnerek részletes, tanévenkénti frissitett listajat a MICS minden tanév elején rogziti.

A MICS altal szabalyozott folyamatok a partneri igény — és elégedettség mérések tekinte-

tében

e A MICS minden tanév elején, (szeptemberben) azonositja a partnereket, aktualizalja a
partnerlistat. Az intézmény mérendd partnereinek listajat a 6. szamu melléklet tartal-
mazza.

"r

e A MICS éltal modositott kérddivek hasznélata kitelezd a partneri mérések elvégzésé-
hez, azonban a kérddiveket évente frissiteni sziikséges, ezt a munkat is a MICS tagjai
végzik.

e A MICS végzi a mérések koordinalasat, a lebonyolitasat azonban a MIR —ben megha-

tarozott felelds/kapcsolattartd feladatkore elvégezni.
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e A méréseket elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld program (Google Urla-
pok/Redmenta) segitségével valositjuk meg. A mérések tarolasdhoz €s feldolgozasahoz
elektronikus adatrogzitést (felhd, cd, pendrive) hasznalunk.

e A partneri mérések érvényességének kritériumait a 6. szamu melléklet szabalyozza.

e A partneri méréseket az egyszerii, véletlen kivalasztas elve (sorsolassal, egy listabol
valo kivalasztassal) tervezziik elvégezni, a mérések soran pedig a 1épcsdzetes mintavétel
szerint jarunk el, oly modon, hogy az onértékelési ciklus masodik tanévének elejére
(szeptember) az Osszesitett adatok mar az onértékelést végzo munkatarsak szdmara ren-
delkezésre alljanak.

e A9 évfolyamos tanuldink mérését szeptember helyett az elsé félév végén (januar vége)
iitemezziik be minden évben, hogy a tanuldknak kell¢ informacié alljon rendelkezésre
a kérdoéiv kitoltéséhez.

o A 2022/23-as tanévben kiilon szabalyozasként vallaljuk, hogy a tanév elsé félévében

1épcsdzetes mintavétel szerint végezziik a partneri méréseket.

A partneri igény — és elégedettségmérések 1épcsdzetes mintavételének rendje a 2024/25-6s tanévt6l kezdve:

4

Dualis partneri mé-
rés Az 6nértékelési ciklus
1 tanéve (marcius)

Végzetteket foglal-
koztatd gazdalkodd
szervezet mérése

SzUlBi mérés Az 6nértékelési ciklus
1 tanéve (janudr)
Az 6nértékelési ciklus
T 1 tanéve (november,
Oktat6i mérés ( )
Az 6nértékelési ciklus
1 tanéve (szeptember)

Tanuldi mérés

Az 6nértékelési ciklus
1 tanéve (szeptember)

9. évfolyam esetén ja-
nuar vége.

o A mérések Osszesitését €s kiértékelését, az dsszefoglald jelentés elkészitését a MICS
végzi. Ezenkiviil 0sszehasonlitd elemzést készit, megoldasi javaslatokat, célokat fogal-
maz meg, amelyet az oktatoi testiilet elé tar folyamat-szabalyozasként. Az oktatoi test-
iilet pedig dont a folyamatszabalyozasanak és a beavatkozas sziikségességérol.

e A mérések eredményeirdl szintén a MICS tagjai és az iskola vezetése tdjékoztatjdk a
partnereket.

e A partneri igény — €s elégedettségméres esetén fontos alapelvnek tartjuk a névtelensé-

get, az iratkezelési ¢és adatvédelmi szabalyok biztositasat.
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Kiilon eljarasrendben szabalyoztuk a partneri igény - és elégedettségmérés folyamatat, és az eredmények elemzését, amely az alabbi dbran lathato:

Innovacio

Fejlesztési célok megha- Fejlesztési terv kidolgozasa,
tarozasa megvaldsitasa

oktatoi értekezlet a fejlesztési
célokrdl
Ellendrzés, értékelés Onértékelés

Osszegzés Fejlesztési utak kijelolése

Célok 6sszefoglalasa

‘ Mérés megvaldsitasa

Adatrogzités
Adatfeldolgozas (MIR)

.Mérési terva MIR
alapjan:

Partneri lista és mé-
réanyagok frissitése

Prébamérés - kor-
rekcié
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V. Intézményi folyamatmodell

Vezetési — iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés

Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése
Intézményi Onértékelés
Informaciéaramlas

VA WIN e

Szakmai — képzési folyamatok

Szakmai — képzési tervezés

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

Oktatok szakmai — képzési egylittmkodése

Modszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
A tanuldk mérése, értékelése

b Bl Pl Il

Tamogato és eréforras folyamatok

1. Gazdasagi er6forrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
2. Intézményi adminisztracid, és KRETA rendszer kezelése
3. Panaszkezelés
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Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat A folyamat célja: Folyamat- | Elvart eredmény: | A szabdlyo- | A szabilyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai:
Stratégiai | Az intézményi stratégiai célrendszer igazgatd és | Az intézményi straté- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
tervezés -kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési prog- | igazgatd — | giai célrendszer egysé-
ram, képzési egyiittmiikodési rendszer- kialakitasa- | helyette- gesitése, az intézményi
nak, mérésének ¢és feliilvizsgalatanak folyamata. sek dokumentumok feliil-
vizsgalata.
Tanévi ter- | Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megterve- | igazgatd és | Eves munkaterv, tan- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
vezes zése az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi | igazgatd — | targyfelosztds,  Ora-
mitkodés rendjének biztositasa, a dokumentacios és | helyette- | rend, intézményi mii-
adminisztracios rend kialakitasa. Tantargyfelosztas, | sek, MK — | kddés és adminisztra-
orarend készitése. vezetok, cios rend kialakitasa.
MICS —
vezeto,
MICS
Emberi Az intézmény emberi eréforrasokkal valo gazdalkoda- | igazgato és | Az emberi erdforrd- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
eréforra- sanak szabalyozasa, az egymashoz kapcsolodo folya- | helyette- sokkal valo gazdalko-
sok mene- sek das, az oktatok kiva-
dzselése
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- | Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
mat(ok)nak, az emberi eréforras- gazdalkodas kapcso- lasztasanak és betani-
latrendszerének meghatarozasa az intézmény mas tasanak, a tovabbkép-
szakmai folyamataival. z¢ési terv és a belso tu-
Az oktatok kivalasztasanak, betanitdsanak folyamata. dasatadéds  szabalyo-
Tovabbképzési rendszer mitkkddtetése. zasa.
A belsO tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet
miukodtetési feltételeinek a szabalyozésa.
Intézmé- | Az intézmény munkdjanak értékelése, az intézményi | igazgatod Az intézményi Onért- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
nyi onérté- | onértékelés gyakorisaganak, modszereinek és az érté- | MICS  — | kelés  szabdlyozasa,
kelés kelési eredmények felhasznalasanak szabalyozasa. vezeto. MIR dokumentum.
A mérési rendszer évenkénti (tanéves és naptari éves | MICS

indikatorok, partneri mérések) mitkddtetése, amely il-
leszkedik az intézményi célrendszerhez €s az ahhoz
kapcsolddo

folyamatokhoz.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti ke-

reteinek, litemezésének megtervezése.
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatko-
zas szabalyainak és az ehhez kapcsolddo hataskori fel-
adatoknak, valamint az intézmény kiilsé értékelésre
val6 felkésziilésének a megtervezése.
Informa- A hatékony belsd informécidaramlés biztositasa, sza- | Vezetés, Gyors, hatékony infor- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
ciodramlas | 1o sca MICS, ok- | maciaramlds.
tatoi testii-
let
Szakmai képzés tervezés:
Szakmai — - az agazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas | igazgat6, | Szakmai program, | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
képzési infrastrukturalis és humaner6forras tervezése | helyette- képzési  egylittmiiko-
tervezés - aképzési program tervezése sek, MK - | dés, egységes értéke-

- a dualis képzohellyel k6zos képzési program
kialakitasa.

- képzési egylittmiikddés tervezése a dualis kép-
z6helyekkel, az dgazati képzokdzponttal.

- az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése

- tanuldi értékelései rendszer kialakitasa

vezetok

1ési rendszer, oktatdi
egylittmikodeés kiala-
kitasa, az oktatas fel-
tételeinek megterem-

tése.
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
Palyaori- | Az intézmény beiskoldzasi folyamatanak, ezen belill | Vezetés, Beiskolazasi terv, | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
entacio, az intézményi beiskolazdsi marketing tevékenység- | MK — ve- | Nyilt napok, palyaori-
beiskola- | nek, a papiralapu, illetve online kiadvanyok készitésé- | zetdk, entaciés napok terve-
zas, tanu- | nek, a rendezvények szervezésének, a szakmai bemu- | MICS zete, rendhagyd osz-
161 felvétel | tatok, nyilt napok, sajto-megjelenések, szakmai verse- talyfénoki orak az alta-
nyek szervezésének, a felndttek oktatdsa iigyfélszol- lanos  iskolasoknak,
galati tevékenységének a szabalyozasa. mihelyprogramok az
A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvalosi- altalanos  iskolasok-
tasi folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének, nak.
adminisztracios feladatainak a meghatarozasa. Felvételi rendszer ki-
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghata- dolgozasa, bevezetése.
rozasa.
Oktatok Az oktatok egylittmiikodésére vonatkozd szervezeti, | vezetés, Az oktatoi, munkako- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
szakmai — | szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos | MK — ve- | zosségi és kiils6 okta-
keépzési kovetelmények megfogalmazésa. zetok, tokkal valo egytittmi-
egyittmi- | A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak | MICS, ok- | kddés szabalyozasa.
kodése az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok kozds- | tatok

ségére, a szakmai munkakozdsségek egyiittmiikodé-
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
sére, a szakképzésben egyiittmiikodo oktatokra, a tan-
termi oktatasban résztvevO kozismereti oktatdkra, a
szakmai oktatdkra, a belsd és kiilsé gyakorlohelyek
oktatoira és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas intézmények oktatoival valo kép-
z¢si €s szakmai egyiittmiikodésének szabalyozasa.
Modszer- e Az intézmény meghatarozza vezetes, Modszertani  kultra | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
tani  kul- e acél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd mod- | MK — ve- | fejlesztése.
tura és esz- szereket és eszkoztarat, zetok, ok- | Belsé tuddsmegosztas

koztar mi-
kodtetése,

fejlesztése

a moddszertani kultira fejlesztésének, az esz-
koztar bovitésének intézményi gyakorlatat,

a bels6é modszertani tudas, tapasztalatok atada-
sanak modszereit, szervezeti és formai kere-
teit,

mas intézményekkel az egylittmiikodés rendjét
a tudasatadas, a modszertani eszkdztar mukod-

tetése terén,

tato1 testii-
let

kialakitasa.
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- | Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
e a szakképzés kovetelményeinek megfeleld ta-
nulasi utmutatok, modszertani segédletek, fel-
adatleirasok, miiveleti lapok, mérdeszkozok
kidolgozéasanak, koz0s hasznalatanak, értéke-
1ésének és fejlesztésének rendjét az intézmé-
nyen beliil és a lehetdségekhez mérten
e azon kiviil is,
e [ a digitalis tartalomkezelés rendszerének ki-
alakitasat az intézményben.
A tanulok | Egységes mérési és értékelési rendszer kidolgozasa €s | vezetés, Egységes mérési és ér- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
mérése, ér- | mikodtetése a dudlis partnerekkel egyiittmiikddve. MK — ve- | tékelési rendszer.
tékelése zetok,
MICS, ok-
tato1 testii-
let
Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
Gazdasagi | Az intézmény gazdasagi eréforrdsainak biztositasa, | igazgatod Szakmai anyag és esz- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
er6forra- | infrastruktira, eszkoz, anyag, szakmai anyag biztosi- kozigénylés  liteme-

tasanak intézményi folyamata az igény felmertilésétol
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Folyamat A folyamat célja: Folyamat- Elvart eredmény: A szabalyo- | A szabalyo- | Bevezetés
neve: gazda: zas kez- zas vége: | hatarideje:
dete:
sok bizto- | a hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok zése, gazdasagi er6for-
sitasa, be- | meghatdrozasa. rasok hatékony fel-
szerzési hasznalasa.
tevékeny-
s¢g  mi-
kodtetése
Intézmé- A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozé intézmé- | vezetés, Kréta rendszer haszna- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
nyi admi- | nyi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépités- | MK — ve- | latara vonatkozd sza-
nisztracid, | nek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi | zetdk, ok- | balyzat
¢s KRETA | korok kialakitasa. tatok
rendszer Az adminisztracié, a KRETA hasznalat bels6 ellenr-
kezelése zési rendszerének mikodtetése, az adatok felhaszna-
lasa az intézményi fejlesztésekhez.
Panaszke- | A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezett- | igazgatd, | Panaszkezelés szaba- | 2022.09.01. | 2023.08.31. | 2023.09.01.
zelés ség alapjan el6irt jogorvoslati tevékenység, a felada- | helyette- lyozasa, intézményi
tok és a hataskorok szabalyozasa. A sziilok, a tanuldk, | sek dokumentumok

a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésé-
nek, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jog-

koroknek a szabélyozésa.
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V. Intézményi onértékelés

A Szerencsi Szakképzési Centrum Miszaki és Szolgaltatasi Technikum ¢és Szakképzd Iskola
intézményi onértékelésének célja, hogy segitse az intézményt a minél magasabb szinvonalu, a
partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo sze-
mélyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyijtasaban.
Az intézményi Onértékelés része:

e 4 ¢vente elvégzett kiilsd értékelés

e 2 ¢vente elvégzett belsd onértékelés, amelynek része az intézményvezetdi onértékelés

is.
Az intézményi 6nértékelés sordn vizsgalando folyamatok:
Szabalyozott

folyamatok
eredménye

Szakképzési Cselekvési terv
indikatorok megvaldsulasa

Intézményi Oktatoi értékelés
onértékelés eredményessége

Partneri mérések

Az intézményi Onértékelés szervezeti hattere:

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes feladatokra
tovabbi munkatarsak bevondasara is van lehetdség. Az onértékelésbe bevont munkatarsak sza-

mara sziikséges a megbizast irdsban rogziteni.
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Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola
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Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi oncrickelds inditasa

1. Az intézményi
tnértkelés
eldkészitése

Segédanyagok

1.3. Az dnéridkelés munkatervénck elkészitdse

»

»

»

Tapékoztato anyag

Onértékeléss munkatery

Intézményi dnértekelési
munkasablon

2. Az intézményi
onértekelés

Onértékelési dokumentacio,
prezentacio

2.1, Informécio- ¢s adatgyijiés

»

[cilesztendd terilletek
intézményi Osszesitése

2.6. A lejlesziendd teritleiek rangsoroldsa

2.7. Okiatotestiileti eldéterjeszies és dontés a
tejlesztesekrol

2.7.1. Az dnéntékelés eredményeinek bemutatdsa
az okiatdi testitletnek

»

2.7.2. A megyaldsitandé fejlesztések kijeldlése

»

»

»

»

»

»”

Miikadést gyakoriatok
szoveees lerasa
J

Mitkodést gvakorlaticirasok
szazalékos ¢rtékeléssc!

L
Miikodési gyakorlatleirasok
erfsségek és fejlesztés
teriiletek felsorolasaval

J

Erdsségek & a fejlesztendd
terliletek ntézmenyi szinien
asszestrett listdja

R

Fejlesztendd ternlerek
rangsorolt listaya

A=

A lejlesztesee kijelol 3-6
tertilet listhya
J

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozdsa

»

Fejleszicsi célok

3. Az intézményi : T 7 AR T
dnértékelés 3,2, Cselekvesi teryek készitése &5 megvalositasa ))) Cselekvesi tervek
kovetése
16 gyvakorlatok, intézményt
3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak énekeidse ))) folvamatszabilvozasok
J
|
‘.w 4. Osszepzds az 6nd s megvaldsitasanak ))) Tapaszalatok dsszegzése
|
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§f~ Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Az intézményi Onértékelés folyamatszabalyozasa a SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskolaban:

Folyamat neve:
Folyamat célja:
Elvart eredmény:
Folyamatgazda:
Bevezetés id6pontja:

Sor- Tevékenység
sza
m
1. Onértékelési
munkaterv el-
készitése

2. Oktatoi testi-
let tajékozta-
tdsa az 6nér-
tékelésrdl

3. Onértékelés-
ben részt ve-
vOk felkészi-
tése

4, Informacid és
adatgylijtés

Felelds

MICS —
vezeto,
igazgato

Onértéke-
|ési cso-
port veze-
téje, Igaz-
gatd
Onértéke-
Iési cso-
port veze-
t6je

0cs

Intézményi onértékelés szabalyozasa
A minGség mérésének, értékelésének, fejlesztésének eszkoze, szervezet — és minGségfejlesztési eljaras.
Tanuldi szervezet fejlesztése, innovacio.
igazgato, MICS

2022.09.01.

K6ézre-  Hatar- Bemené/Felhasz- Keletkezé
m(i- idé/ nalt dokumentum  dokumen-
kodoé Idé6tar- tum

tam

MICS  2022.09. Intézményi MIR, Onértéke-

15. Onértékelési kézi-  1ési munka-
konyv terv

MICS  2022.09. Onértékelésimun- Jegyz6-

15. katerv, Onértéke-  kényv az
|ési kézikbnyv, MIR  oktatdi ér-

tekezletrdl.

MICS  2022.09. Onértékelési mun-
30. katerv, kézikonyv,
MIR
Okta-  folyama- Intézményi doku- Onértéke-
tok, is- tos mentacid, kérd6- |ési munka-
kolatit- 2022.09. ivek sablon
kar, 01-
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Infrastrukturalis

eroforrasok

MICS — iroda,
szamitogép,
nyomtato, pro-
jektor

MICS — iroda,
szamitogép,
nyomtato, pro-
jektor

MICS — iroda,
szamitogép,
nyomtato, pro-
jektor

MICS - iroda,
szamitogép,
nyomtato, pro-
jektor

Ellenérzés/
Ertékelés/J6vahagyas:

E: MICS — vezetd, OCS cso-
port vezetdje

E: igazgatd

J: fenntarté

E: igazgatod, igazgatéhe-
lyettes

E: igazgatd, igazgatdhe-
lyettes

E: igazgato, MICS vezet6,
igazgatohelyettes

E: igazgatd, igazgatdhe-
lyettes

E: MICS — vezetd, Onérté-
kelési csoport vezet6

E: igazgatd, igazgatohe-
lyettes



igazga- 2023.01.

tohe- 31.
lyette-
sek

Megjegyzés: az intézmény miikodésének maddszerei, eljarasai, folyamatai (1), illetve az indikatorok eredményessége, partnerek elégedett-
sége, folyamatok mlikodése, cselekvési terv(ek) végrehajtasa (utdbbi a masodik dnellen6rzési szakasztol)

Eszkdze: Dokumentumelemzés (SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program, Intézményi mérési rendszer, jelentések, beszamoldk), interju, kérdgiv).
Onértékelési munkasablon/ Megjegyzés rovataban lehet8ség van az észrevételek, dtletek jegyzetelésére.

5. MUkodési ocs Okta- 2023.01.
gyakorlatok tok, 01-
leirdsa, %-os igazga- 2023.04.
értékelése téhe-  30.

lyette-
sek

Onértéke-
lési munka-

Intézményi doku-
mentacio, folya-
matszabalyozasok

MICS —iroda, E: OCS — vezetd; MICS
szamitégép, E: MICS — vezetd, igazga-
nyomtatd, pro- téhelyettes

jektor

Megjegyzés: az adott onértékelési szemponthoz tartozé miikodési gyakorlat leirdsat és az informacid és adatgydjtést és elsGdleges értékelé-

sét ugyanazon munkatarsak végezzék.

6. Erdsségek, fej- MICS Okta-  2023.01.
lesztendd te- tok, 01.-
riletek meg- igazga- 2023.04.
hatdrozasa téhe- 30.

lyette-
sek,
0ocs

Onértéke-
lési munka-

Mdkodési gyakor-
latok leirasa sablon

MICS — iroda, E: MICS — vezetd,
szamitogép, OCS — vezets
nyomtato, pro- E: igazgatd, igazgatohe-
jektor lyettesek, MICS

Megjegyzés: Ertékelési kategdriak: nem felel meg (0-20%), részben megfelel 21-50%), tébbnyire megfelel (51-80%), megfelel (81-100%).

60% alatti érték esetén a fejlesztési teriilet meghatarozasa kotelezé.

Az onértékelési kézikonyv 73-74. oldalan taldlhaté szempontok alapjan kell a fejlesztendd terileteket meghatarozni.

7. Er6sségek, fej- MICS-ve- MICS 2023.05.

lesztend6 te- zeto 01-
ruletek osz- 2023.05.
szegzése, 31.

rangsorolasa

Onértékelési mun-  Intézményi
erésségek,

fejlesztendd

MICS - iroda, E: MICS — vezetd, MICS
szamitogép, E: igazgatd, igazgatohe-
nyomtato, pro- lyettesek

jektor



rangsoro-
lasa tabla-
zat.

Megjegyzés: Tovabbképzési anyag/Intézményi 6nértékelés folyamata 2./Rangsorolas segédlet

8.  Oktatditesti- MICS— MICS, 2023.06. Onértékelési mun- Jegyz6- E: igazgato, igazgatdhe-
let tajékozta-  vezetd, ocs 01- kasablon, Intézmé-  konyv a fej- lyettes
tasa, dontésa OCS —ve- 2023.06. nyifejlesztendd te- lesztési te- E: igazgatd, igazgatdhe-
fejlesztési te-  zetd 30. riiletek rangsoro- riletek lyettes
riletekrdl. |asa tablazat meghatdro-
zasarol.
Megjegyzés: 3-6 fejlesztési teriilet meghatdrozasa figyelembe véve a mar folyamatban 1évé projekteket és fejlesztéseket.
9. Konkrét, pon- FCS—ve- FCS 2023.07. Fejlesztendd terl- Fejlesztési  MICS —iroda, E: MICS - vezet6
tos, mérhet6  zetd 01- letek rangsorolasa célok szamitdgép, E: igazgatd, igazgatdhe-
fejlesztési cé- 2023.09. tablazat, Onértéke- nyomtato, pro- lyettes
lok meghata- 30. |ési munkasablon. jektor

rozasa a fej-
lesztési terli-

letekhez.
10. Cselekvési FCS—ve- FCS 2023.07. Fejlesztési célok Cselevési MICS - iroda, E: MICS — vezetd
terv készitése  zetd 01- terv(ek) szamitogép, E: igazgatd
2023.09. nyomtato, pro- J: fenntarté
30. jektor

Megjegyzés: minden fejlesztési célra kiildn cselekvési terv sziikséges, az Onértékelési kézikonyv 78. oldala alapjan meghatarozva.
Cselekvési tervekbe ellen6rzési pontokat szlikséges beépiteni az eredményesség érdekében.
A cselekvési tervet 0ssze kell hangolni az éves munkatervvel.

11.  Fejlesztések Igazgatd  Okta-  2023.09. Cselekvési tervek E: igazgato
megvaldsitasa tok 30- E: fenntartd
2024.08.
31.
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12.  Cselekvési Igazgatd, Okta-  2024.06. Cselekvési tervek J6 gyakor- MICS —iroda, E: fenntartd, igazgatd

terv megvalo-  MICS tok 01- lat/ szamitogép, E: fenntartd, igazgaté
suldsanak ér- 2024.08. Folyamat- nyomtato, pro-
tékelése 31 szabalyo- jektor

zas/

Korrekcid

Megjegyzés: sikertelenség esetén korrekcio, esetleg Uj fejlesztési terv sziikséges.
A sikeres fejlesztést j6 gyakorlatként, vagy intézményi folyamatszabalyozasként be kell épiteni az intézményi dokumentdciéba.

13. Osszegzésaz  MICS — MICS  2024.06. MIR, Onértékelési  Uj Onérté-  MICS —iroda, E: MICS — vezetd, igaz-
onértékelés vezetd 01- munkaterv kelési mun-  szamitogép, gatd, igazgatdhelyettesek
megvaldsita- 2024.08. katerv, Uj nyomtatd, pro- E: igazgatd és fenntarté
sanak tapasz- 31. MIR/ Intéz-  jektor
talatairol. ményi onér-

tékelés

Megjegyzés: az intézményi onértékelés esetleges fellilvizsgalata.
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U— o s s e 1 rar e
2 Skttt mindségiranyitasi rendszere

Az intézményi onértékelés szempontjai és sablonjai

Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv (8. szamu
melléklet)

Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv (9. szamu
melléklet)

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv (10. szamu
melléklet)

Az intézményi Oonértékelés €és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis kép-
zOhelyek elégedettségét mérd kérdoiv (11. szamu melléklet)

Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
kérdoiv (12. szamu melléklet)

Munkasablon az intézményi Onértékeléshez (4. szamu melléklet)

Cselekvési terv sablon (5. szamua melléklet)

Partnerlista/Mérendo partnerek (6. szamt melléklet)

Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi

onértékelési szempontokhoz (7. szamu melléklet)
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V1. Intézmény vezetdjének onértékelése

Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerét tigy kell kialakitani, hogy

e annak keretében sor keriiljon az intézményvezeté onértékelésére is,

e alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtakat, amely szerint ,,az igazgaté mun-
kajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik
évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

e Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

e A vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés
folyamatéaban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti
leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés in-
doklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek ¢és az in-
tézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szo16 partneri visszajelzések

szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

Az intézményvezet6i onértékelés soran vizsgalando tényezok:

Vezetdi szerep

Vezet6i

‘ kompetencidk

>

IntézményvezetSi Onértékelés
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S

Az intézményvezetdi onértékelés folyamata a SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskolaban

Folyamat neve: Az intézményvezet6i onértékelés szabalyozasa
Folyamat célja: A mindség mérésének, értékelésének, fejlesztésének eszkoze, szervezet — és mindségfejlesztési eljaras.
Elvart eredmény: Vezet6i szervezet fejlesztése, innovacid.
Folyamatgazda: igazgatd, MICS
Bevezetés idGpontja: 2022.09.01.
Sor- Tevékenység Felelés Kozrem(ikédé Hatarido Bemend/Felhasznalt Keletkez6 do- Infrastruktura-  Ellenérzés
Id6tartam dokumentum kumentum lis er6forrasok Ertékelés
1. Onértékelési MICS — MICS 2022.09.15. Intézményi MIR, On-  Onértékelési MICS —iroda, fenntarté
munkaterv elké-  vezetd, értékelési kézikonyv ~ munkaterv szamitogép, (30 nap)
szitése igazgato nyomtato, pro-
jektor
2. Az intézményve-  MICS - MICS 2022.09.30- Kérdgivek MICS —iroda, MICS — ve-
zetbi Onértékelés vezets 2023.04.30. szamitogép, zetd, Onér-
el6készitése nyomtato, pro- tékelési cso-
jektor port vezet6
3. Az intézményve-  igazgatdé  MICS 2023.05.01- kérdd&ivek eredmé- Intézményve- fenntarté
zet6i onértékelés 2023.06.30. nyei, intézményi 6n-  zet6i Onértéke-
végrehajtasa értékelés eredményei |ési dokumen-
tum
4, Intézményvezet6i igazgaté  MICS 2023.06.30- IntézményvezetSi 6n- Cselekvési terv fenntarté
onértékelés kove- 2023.09.30. értékelési dokumen-
tése, tovabbi lé- tum
pései
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s sakbipus ool mindéségiranyitasi rendszere

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor és sablonjai

e Intézményvezetdi onértékelési szempontsor (23. szamu melléklet)

e Az intézményvezetdi onértekelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd

kérddiv (22. szamu melléklet)

e Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo intéz-
ményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv (12.

szamu melléklet)
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VI1I. Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer

1. szamu melléklet: Szakképzo intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

Utmutato az Onértékelési Kézikonyv 8. fejezetében ,, 4 szakképzd intézmények dltal kotelezéen mé-
rendd intézményi szakképzéesi indikatorok felsoroldasa” cimii 5. sz. tdblazatban feltiintetett indikatorok
szdmitasdhoz

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

e az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jét6l kell megkez-
denie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozdan (a korabbi adataikat, amennyiben
rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszeri igazitani),

e az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébol, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok szamitasa-
nal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzo iskolai szakmai oktatadsban részt-
vevo tanuldk, fliggetlentil attdl, hogy a tanul6 tanuldi vagy felndttképzési jogviszonyban all-e az
intézménnyel,

e ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok meg-
bizhatésaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon torténd adatfel-
toltését,

e amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is
szlikséges (példaul a Tanul6létszam indikator esetében),

e atrendvizsgalathoz, az évenkénti 6sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator szamitasa-
hoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idOpontra/idészakra vonatkozzanak és a
vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel kertiljon kivalasztésra.

Az alabbi ,,Kdtelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési és szamitasi
utmutatdja” tdblazat 1. oszlopaban megtalalhat6 a kotelezen mérendd szakképzési indikator megne-
vezése. A 2. oszlopban talalhato a szakképzési indikator meghatarozésa, részletes leirasa, értelmezése
¢és a szamitasi Utmutatd. A 3. oszlop tovabbi informacidt szolgaltat arr6l, hogy mire hasznalhaté még
az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutatd szamitasdhoz sziikséges adatok pontositasat és
forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltdltott elektronikus adatbazisokat
(KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintii érettségi szoftver) jelenti. Cél a

s

teljes kort elektronikus adatszolgaltatas €s a szakképzési indikator automatikus eldallitasa, képzése.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

Tanulélétszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk
szama.

Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarm(igyartas)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
éplletgépészet, faipar)

A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata szlikséges.
A mutatd szamitdsa

Létszamvadltozads az el6z6 az adott tanév létszamadata

) . . , o I * 100
év adatdhoz viszonyitva az el6zé tanév létszamadata
Létszamvdltozds az elsé az adott tanév létszamadata 100

év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgydijtés évének

létszamadata

A trendvizsgalat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugréd” adatain
tulmutato tényezGkre.

A szakképz8 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatas-
ban tanuldék szama:
KRETA.

A szakképz§ in-
tézmény 9. év-
folyamara je-
lentkezdk és fel-
vettek szdma
[f6] és aranya
[%] intézményti-
pusonként, aga-
zatonként

Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmligyartas)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
épuletgépészet, faipar)

A mutatd szamitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkez6k szama
= : - * 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

Segiti az intézményeket an-
nak elddontésében, hogy me-
lyik szakmara vonatkozéan
kell nagyobb intenzitasu pa-
lyaorientacios tevékenysé-
get folytatniuk annak érdek-
ében, hogy az adott szakma
osztalyszinten indithatd le-

gyen.

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z6k szama és a szak-
képz8 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szdma:
KIFIR, KRETA.

A szakképzé in-
tézményben egy
oktatédra juto ta-
nuldi  jogviszo-
nyu szakképzé
intézményi  ta-
nulék szdma

A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban l1évé tanuldk szamat kell a szak-
képz6 intézményben tanitd oktatdk szamara vetiteni.

Technikum
Szakképz6
Osszesen

A mutatd szamitasa:

Az intézmény miikodésének,
emberi eréforras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutaté.

Tanuldi jogviszonyl ta-
nulék szdma: KRETA

Heti drakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

Egy oktatdra jutd tanuldi
jogviszonyu tanuldk
szdma

tanuldi jogviszonyu tanulok szama
szdmitott oktatdi létszam

* 100,

ahol

a szamitott oktatdi étszam = heti drakeret/22 6ra,

- heti 6rakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a du-
alis partnerek 6raszamai nélkiil.

A szakképz6 in-
tézményben
szakképzési
munkaszerz6-
déssel rendelke-
z6k aranya az in-
tézmény szak-
irAnwii_oktatdca.
ban résztvevé
tanulék osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

Szakképz6 10, 11. évfolyam
Technikum
A mutatd szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel
Szakképzési rendelkezé tanuldk szama
miinknczerzAddccel = * 100
rendelkezék ardnya szakirdnyu oktatdsban részt vevé

tanulok ésszlétszama

Az indikdtor megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a
tanulét a munkaerdpiacon
hasznosithaté tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkez6 ta-
nuldi jogviszonyu tanu-
16k szdma: KRETA.

Szakiranyd  oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
szonyl-—-tanulék-—8sszlét-
széma: KRETA.

A szakmai okta-
tdsban felnétt-
képzési  jogvi-
szonnyal részt-
vevék aranya az
intézmény teljes

tanuldi  létsza-
mahoz viszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban felngttképzési jogviszonnyal vesz részt.

Technikum
Szakképz6

A mutatd szamitasa:

felnéttképzési jogviszonyu tanuldk

Felnéttképzési :
jogviszonyu tanulék = szama * 100
/ . szakmai oktatdsban tanulok 6ssz-
ardnya e
létszama

Az indikator informaciét
nyujt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja
az élethosszig tartd tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett alapszakmak-
hoz valé hozzaférés minél
szélesebb kor( legyen.

A szakképz8 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatds-
ban tanuldk szama:
KRETA.

A szakképz8 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatas-
ban feln6ttképzési jogvi-
szonnyal tanuldk szama:
KRETA.
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Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Ssz.

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

6. | Orszagos kom-
petenciamérés
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lageredményét kell megadni feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési
terlletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmé-
nyek trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul
a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza ha-
sonld intézmények atlagdhoz.

Az aktualisan érintett feladatellatasi hely szerinti évfolyamok, mérési terileten-
ként.

Az Oktatdsi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-

sek (https://

www.kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez.

7. | NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti
Osszegzése.

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

A Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-
00001 azonosité szamu, , A szakképzést végzettség nélkil elhagydk szamanak csok-
kentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés
célja a lemorzsolédassal veszélyeztetett 9. évfolyamos tanuldok nyomon kovetése,
és az alapkészségek fejlesztésének tamogatasa.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tar-
talmazé Excel-tabla.

8. | Szakmai, kozis-
mereti, kultura-
lis és sportered-
mények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények 6sszeha-
sonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepilés szinten.

Lehet a KRETA, az intéz-
mény éves beszamoldja,
a szakképz6é intézmé-
nyek  versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

9. | Elhelyezkedési
mutaté

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarm(igyartas)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
éplletgépészet, faipar)

Adatot szolgaltat, hogy a si-
keresen végzett tanuldk mi-
lyen aranyban tanulnak to-
vabb vagy helyezkednek el a
munkaerd@piacon. Segiti az

Szakmai oktatdsban sike-
resen végzett tanuldk
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktéber 1-jei
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Kotelez6en mé-

Ssz. Y , e e 4t x s s Mire hasznalhat6 az indika- ,
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
A mutatd szamitdsa: intézményeket jév6beni | SZIR-STAT adattablaja az
képzési kinalatuk alakitdsa- | el6z6 tanévben végzet-
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezked6k szdma £ 100 ban. tekre vonatkozéan tar-
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen talmaz adatot.)
ardnya végzettek szama A szakképzd intézmény
A sikeresen végzett tanuldk koziil az érettségire felkészit6 képzésben résztvevik altal miikodtetett palya-
szama, a fels6oktatdsban tovabbtanuldk szdma, a tovabbi szakma vagy szakképesi- kodvetési rendszer.
tés megszerzése érdekében tovabbtanuldk szama, a szakmajukban elhelyezkedet-
tek szama
10| A végzett tanu- | Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmUigyartds) | Segiti az intézményt a szak- | A szakképz8 intézmény
I6k és a munka- | szakképzé iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ | Mai programban, helyi tan- | altal mikodtetett palya-
adok elégedett- | gpijletgépészet, faipar) tervekben, tanmenetekben | kdvetési rendszer.
sége a megszer- megjelené madszerek, tu-
zett  képessé- (o , . . . _ dastartalmak, fejlesztendd
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat foglal- . L
gekkel / kompe- B} s , . . C (o ix s kompetencidk, készségek fe-
. koztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely | .. .0 o
tenciakkal . . , L, . . lilvizsgalatdban, mddosita-
megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a , , )
" « . oyt . ..., | sdban az eredményes és ha-
szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésé- | ~, . .,
p: L tékony szakmai oktatas ér-
vel, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ,
dekében.
. . . . . . P Az indikator értékelése no-
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallaldkat . S
. . . . . s (i - veli az intézmény alkalmaz-
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, L, .
. . ) . f .. kod6 képességét a munka-
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befe- Y , A
. AL 4 le 1 g eré-piac valtozo igényeihez.
jezett munkavallaldik altalanos munkavallaléi kompetencidival.
Mindkét indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként, szakman-
ként.
11| Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforrds

nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, dgazati

alapvizsga)

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga.

Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarm(igyartas)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
éplletgépészet, faipar)

indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / m(-
veltségi tertlet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitdsa
érdekében.

érettségi vizsga esetén:
kétszint( érettségi szoft-
ver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire haszpalhato az indika- Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
iskolai rendszer(i torzs-
lapnyilvantartasi felilet
vagy KRETA.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
Trendvizsgalat is.
12| Sikeres szakmai | Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmUigyartds) | Megmutatja az intézményi | A szakmai vizsga torzs-
vizsgat tett ta- | szakképzé iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ | Oktatasi-képzési tevékenyse- | lapnyilvantartasi - rend-
nuldk aranya, az épiletgépészet, faipar) gének eredményességét. Az | szere vagy KRETA.
osszes, adott agazatonkénti, szakman-
vizsgaid&szak- kénti vizsgalat segiti az intéz-
ban  vizsgazék | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz sike- | megnyt, hogy mely képzési te-
szémahoz viszo- | €S Vizsgat. riileteken kell beavatkoznia.
nyitva Gsszesen | A mutaté szamitasa:
és szakmanként ) L
(%] sikeres szakmai vizsgdt tett tanu-
Sikeres szakmai vizsgdt _ 16k szama * 100
tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthatd tanuldk
szdma
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javité vizsga-
26k szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.
13| Intézményi elis- | Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarm(igyartds) | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgdlt tanévben a

merések (intéz-
mény, intézmé-
nyi csoport szin-
ten)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
épliletgépészet, faipar)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitintetések, dijak, elismerések figyelem-
bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté elismerések 6sz-
szegy(jtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen teri-
leten (pl. sport, kultara, kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

hogy az intézményben folyd
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kilsé érintettek altali
megitélése, milyen az
egylttm(kodés a helyi gaz-
dasaggal (a duadlis partnere-
ken és a végzetteket foglal-
koztaté gazdalkoddkon ki-

szakképz6 intézmény al-
tal elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyilvan-
tartdsa alapjan.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az indika-
tor, mit mutat meg?

Adatforras

vil), milyen a tehetségtamo-
gatds, a felzarkdzas tamoga-
tdsa az intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a szakma-
politikai célok kozil melyek
megvaldsitasaban nyujt ki-
emelkedd teljesitményt az
intézmény, illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mu-
tatja be.

14

Szakmai bemu-
tatok, konferen-
ciak, szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az ataddsat tamo-
gatja, és amelynek a f§ szervezGje az intézmény.

(llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, Uj technoldgidkat és piaci szereplGket bemutatd szakmai nap vagy vasar.)

Az indikdtor megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tuddsmegosztast
0sztonz6 egyuttmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat okta-
ték szamdara, hogy napraké-
szen kovetni tudjak a szak-
majukhoz kapcsolodd fejlé-
dést.

A vizsgdlt tanévben a
szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kivil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartds alapjan.

15

Intézményi le-
morzsolddasi
mutaté

[%]

Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmligyartas)

Szakképz6 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ
épuletgépészet, faipar)

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsoléddk
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi-
szonyitva.

A mutatd szamitdsa:

* 100,

Lemorzsolodds mértéke = lemorzsolodo tanulok szama

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés el6tt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

A szakképz8 intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
téber 1-jén  tanuldk
szédma: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktdber
1. utdn, de junius 16.
el6tt belépett tanuldk
széma: KRETA.
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Kotelez6en mé-

Ssz. Y , e e 4t x s s Mire hasznalhat6 az indika- ,
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
oktober 1-jei létszam + belépett ta- Az adott tanévben az in-
nulok szama tézménybdl oktdber 1.
ahol utan kilépett tanuldk
o o . o . szama: KRETA.
e alemorzsolddd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. . " N
P R i ) . ] Célszerli az indikator
utan sikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a ta- o
ST T e oy trendvizsgalata.
nuld, akinél a jogviszony megsz(inésének oka:
o kulfoldre koltdzés,
o masik intézménybe vald atvétel;
e az oktober 1-jei [étszam: a szakképzb intézményben adott tanév oktéber 1-jén
tanuldk szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktéber 1. utan, de junius
16. el6tt belépett tanuldk szama.
16| Elégedettség- Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmligyartas) | A mutaté adatot szolgaltat | Adatforras: Partneri elé-
merés eredme- | s;akképzé iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ | @2 Onertékeléshez. Segit fel- | gedettseégi kérddiv ered-
nyei (szUl6, ok- | gpiiletgépészet, faipar) tarni az intézmény erdssé- | ménye.
tato, tanuld, du- geit, fejlesztendd terileteit.
alis  képzéhely, Egyarant segiti a stratégiai és
munkaerdpiac) Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdGivben felmerild | 5, operativ tervezést.
témakra vonatkozdan.
Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos sza-
zalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témdban az
intézmény miikodésével, folyamataival.
17/ Intézményi ne- | Technikum (szépészet informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmlgyartas) | A neveltségi mutatok segite- | agatforras lehet a
4gi s . . . o . (. ., | nek a pedagdgiai tevékeny- o Py
veltségi  muta- | gzakképz4 iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ | p’ 808 'y KRETA vagy az intez-
ték  (fegyelmi | apiiletgépészet, faipar) ség soran alkalmazott méd- | meény sajat nyilvantar-

esetek, igazolat-
lan mulasztasok
szama, dicsére-
tek)

[db/tanév]

A mutatd az adott tanévre vonatkozéan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,
dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamardl.

szerek hatékonysaganak
vizsgdlataban, az eltérd ta-
nulécsoportokhoz igazodé
leghatékonyabb modszer
megtaldlasaban.

tasa.
Trendvizsgalat oszta-

lyonként, szakmanként,
jogviszonyonként.
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Kotelez6en mé-

Ssz. Y , e e 4t x s s Mire hasznalhat6 az indika- .,
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
[6ra/tanév] A mutatét az intézmény hazirendjében szabdlyozott fegyelmezési intézkedések for-
maira vonatkozdéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel-
meztetés, igazgatodi intés).
A mutato olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segitséget jelent a
pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jogviszo-
nyonként).
18 Hatranyos hely- | Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializélt gép- és jarmiigyartas) | Ahatranyos helyzetli csopor- | Jogviszonnyal — rendel-
G s . R S . .. , k szdmara elérhet6k az in- | kezd 16k 16i é
zetli (HH) tanu- | szakképzé iskola (élelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ t(,) szamara eter e,to azin- | xezo tan,u © .(tanu ol &
5 4 I - . . tézmény altal kindlt képzé- | feln6ttképzési) oktdber
ok aranya a tel- | gpijletgépészet, faipar) i |&terd :
jes tanuldi 1ét- sek. 1-jei létszama: KRETA.
szamhoz viszo- Az intézmény miikodési kér- | Hatranyos helyzetd ta-
nyftva A mutatd szamitasa: nyezetét, helyzetét is meg- | nulék szdma oktéber 1-
(%] ' mutatja a mutaté. jén: KRETA.
i , HH tanuldk szama
HH tanuldk arénya = T * 100
tanuldi 6sszlétszam
19| Sajatos nevelési | Technikum (szépészet ,informatika és tavkozlés, specializalt gép- és jarmiigyartds) | A sajatos nevelési igény( | Tanuléi  jogviszonnyal
igényl (SNI) ta- | spakképzé iskola (¢lelmiszeripar, elektronika és elektrotechnika, gépészet, kreativ | csoPortok szamara elérhe- | rendelkez6 tanuldk oktd-
nuldk aranya a | gpijletgépészet, faipar) ték az intézmény altal kinalt | ber 1-jei Iétszama:
teljes  tanuldi képzések. KRETA.
Iétszamhoz  vi- Sajatos nevelési igényl
szonyitva A mutatd szamitasa: tanuldk szama oktéber
[%] 1-jén: KRETA
, , SNI tanuldk szama ’ ’
SNI tanuldk arénya = Y * 100
tanuldi 6sszlétszam
20{ Dobbanté prog- A mutaté megmutatja, hogy | NEM RELEVANS

ramban tanuldk
aranya a teljes
tanuléi létszam-
hoz viszonyitva
[%]

A mutatd szamitasa:

Dobbanto programban
= tanuldk szama *
tanuloi ésszlétszam

Dobbanto programban

) . 100
tanuldk aranya

az intézmény (amennyiben a
jogszabdly szdmara lehet6vé
teszi) milyen mértékben ja-
rul hozza a magatartasi és ta-
nulasi zavarokkal kizdd, az
iskolai rendszerd oktatasban
lemarado, vagy a rendszer-
b6l mdr kisodrédott 15-25
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire haszpalhato az indika- Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
éves fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatds
vagy a munka vilagaba tor-
téné visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életut megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetGség
biztositasahoz.
21 Mdhelyiskold- | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | NEM RELEVANS
ban részszakmat az intézmény a mdhelyisko-
szerz8k ardnya a Moiihelyiskoldban rész- részszakmdt szerzé tanuldk szdma 100 laban tanulék mekkora ara-
képzésben szakmdt szerzék ardnya m’ihelyiskolai tanuloi ésszlétszam nyat tudja részszakma meg-
résztvevGk 6ssz- szerzéséhez hozzasegiteni.
létszdmdhoz vi-
szonyitva
22| Szakmai tovabb- A mutatd azt mutatja, hogy | Oktatok  Gsszlétszama
képzésen részt- . ] o ] az intézmény eleget tesz-e | oktdber 1-jén: KRETA.
vev  oktatdk |  s;gkmai tovdbbképzésen szakmai ttJ,yabbkeszes€ken reszt- azon szakmapolitikai célok-
aranya [%] és a résztvevd oktatdk _ vevo ?kt?tok 52ama * 100, nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai  tovabbképzé-
tovabbképzésbe arénya oktatok Gsszlétszdm kenyebben reagéaljon a mun- | sen résztvevé oktatdk
fektetett Gsszeg kaerGpiaci igényekre, hogy | szama oktdéber 1-jén:
[Ft/f6] ahol az oktatdk folyamatosan ké- | KRETA.
o szakmai tovdbbképzésen résztvevs oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai | Vessek a szakmajukban mu-
tatkozé fejlédést és megfe- | Szakmai  tovabbképzé-

tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaid6ben foglalkoz-
tatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatdk Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidGben és részmunkaidd-
ben foglalkoztatott oktaték szama.

Szakmai képzésre fordi-
tott, egy fére juto koélt-
ség

szakmai képzésre forditott ésszeg
= oktatok 6sszlétszama

* 100

leljenek a szakmai és mad-
szertani elvarasoknak.

sen résztvevé oktatok
szadma: KRETA.
Tovabbképzésre fordi-
tott 6sszeg: SAP.
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Kotelez6en mé-

Ssz. Y , e e 4t x s s Mire hasznalhat6 az indika- ,
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Adatforras
PR tor, mit mutat meg?
zési indikator
23| Szakért6i, szak- ) ) Oktaték  Osszlétszama
tanacsadai, vizs- Szakértéi. szaktandcs- szakértdi, szaktandcsaddi, oktéber 1-jén: KRETA.
; 5 . . L, vizsgdztatoi tevékenységet
gaztatol teve- | g4g vizsgdztatdi tevé- Ig S oktatok ysed "
kenységet foly- | ronységet folytats okta- folytato oktatok szima 100 Szakért6i, szaktandcs-
3 ktatok . . oktatok dsszlétszdma déi. vizsgaztatdi A
tato oktaté ték ardnya adoi, vizsgaztatoi tevé
aranya a teljes kenységet folytatd okta-
oktatéi testilet | ahol tok szama oktdber 1-jén:
létszamahoz vi- |, g;akertéi, szaktanacsadsi, vizsgaelnski tevékenységet folytatok szama: az okt- KRETA vagy az intez-
szonyitva ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadéi, vizsgaztatéi tevékenységben rész vevé, meny  sajat nyilvantar-
teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkozta- tasa.
tott oktatok szama (minden oktatét egy fének szamitva, figgetlendl attdl, hogy
milyen mértékd a részmunkaidd),
e  oktatdk 6sszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatdk szama.
24| A szakképz8 in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegy(jtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény nyilvantar-

tézmény nyer-
tes palyazatai-
nak szdma és az
elnyert 6sszegek

teszi szlikségessé. Az egymast kdvets tanévek sszedllitott listait az intézmény tan-
évrdl tanévre Gsszehasonlitja.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenysé-
get folytat, milyen médon il-
leszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeré-
hez, a fenntarto altal biztosi-
tott forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

tasa.
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2. szamu melléklet: A Centrum altal meghatarozott mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa,

értelmezési és szamitasi utmutatéja

Ssz.

Centrum altal meg-

hatarozott mérendd

szakképzési indika-
tor

Szakképzési indikator definialasa, ki-
szamitasa

Mire hasznialhaté az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

C5

Szakmai tovabbkép-
zésen részt vevd ok-
tatok ardnya

A mutato szamitasa:

Szakmai tovabbképzésen résztvevo okta-
tok aranya = (szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok szdma / oktatok ossz-
1étszam)* 100

ahol :

o szakmai tovabbképzésen résztvevo okta-
tok szama: az oktober 1-jén a szakmai to-
vabbképzésen résztvevo, teljes munkaidd-
ben és részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek
szamat kell figyelembe venni),

o oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén
teljes munkaid6ében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

A mutat6d azt mutatja,
hogy az intézmény
eleget tesz-e azon
szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakkép-
z¢s érzékenyebben re-
agaljon a munkaerdpi-
aci igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan
kovessék a szakma-
jukban mutatkozo fej-
16dést és megfelelje-
nek a szakmai és mod-
szertani elvarasoknak.

KRETA:

Oktatok 0sszlétszama ok-
tober 1-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

C6

Vizsgdztatoi teve-
kenységet folytato
oktatok ardanya a
teljes oktatoi testiilet
létszamadhoz viszo-
nyitva

A mutatd szamitasa:

Vizsgaztatoi tevékenységet folytatd okta-
tok aranya = (vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatok szama /oktatok Osszlét-
széma) *100

ahol:

. vizsgaztatoi tevékenységet foly-
tatd oktatok szdma: az oktober 1-jén a
érettségi vizsgaelnoki, szakmai vizsgael-
noki, SZC-k altal mukodtett akkreditalt
vizsgakdzpontban vizsgaztatoi tevékeny-
ségben (mérd, értékeld tag, feladatké-
szit6, auditald tevékenység) részt vevo,
teljes munkaiddben foglalkoztatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy fonek
szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),

o oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén
teljes munkaidében foglalkozatott — okta-
tok és a részmunkaiddben foglalkoztatott
oktatok szama.

KRETA

Cc7

Sikeres szak-
mai/érettségi vigsgdt
tett tanuldok ardanya
(%)

Sikeres szakmai(érettségi) vizsgat tett ta-
nulok aranya, a vizsgat tevo osztalyok in-
dulé (9. kezd6 évfolyam) létszamahoz vi-
szonyitva, a vizsgalatba bevontak kore a
technikum, szakképzd iskola szakmai ok-
tatdsaban és a gimnaziumi oktatdsban
résztvevlé tanuldk, jogviszony tipustol
fiiggetleniil

KRETA

sikeres szakmai vizsgat
tett tanulok szama: A
szakmai /érettségi vizsga
torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
adott agazatban 9. évfo-
lyamon induldk [étszdma
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Ssz. | Centrum altal meg- | Szakképzési indikator definialasa, ki- | Mire hasznalhaté az Adatforras
hatarozott mérendo szamitasa indikator, mit mutat
szakképzési indika- meg?
tor
(alapszam induld év okto-
A mutatd szamitasa: ber 1.)
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ara-
nya = (sikeres szakmai/érettségi vizsgat
tett tanulok szama/ adott agazatban/gim-
naziumban 9./ kezd6 évfolyamon indulok
1étszama)* 100
C8 |a) Rugalmas tanu- | Dobbanto programot sikeresen befejezd, | A mutatdo megmutatja, | KRETA

lasi utakban valo
részvétel

és /vagy

b) Szakmai, kizis-
mereti, kulturdlis
és sporteredmé-
nyek

miihelyiskolaban részszakmat szerzo, ori-
entacios évfolyambol az Centrumon beliil
tovabbtanulok szamanak aranya a teljes
tanuloi létszamhoz viszonyitva:

A mutatd szamitasa:

Rugalmas tanuldsi utakban résztvevo ta-
nulok aranya = (Dobbantd programot si-
keresen befejezd, mihelyiskolaban rész-
szakmat szerzod, orientacios évfolyambol
az Centrumon beliil tovabbtanulok szama-
nak ardnya / tanul6i 6sszlétszam)* 100

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa
és a tanévenkénti eredmények Osszeha-
sonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regiona-
lis, megyei és telepiilés szinten. Az ered-
ményeket sulyozottan vesszik figye-
lembe:

a) nemzetkozi, orszagos, szakmai 1-3.
helyezés: 3X; 4-10. helyezés: 2X

b) nemzetkozi, orszagos, nem szakmai
1-3. helyezés: 2X

€) regionalis megyei, jarasi, helyi szak-
mai 1-3. helyezés 2X

d) minden mas a 20. helyezésig 1X

A kapott pontok 6sszeadddnak és az is-
kola tanuldi 6sszlétszamahoz keriilnek vi-
szonyitasra

hogy az intézmény
(amennyiben a jogsza-
baly szamara lehetdvé
teszi) milyen mérték-
ben jarul hozza a ma-
gatartasi ¢és tanulasi
zavarokkal kiizd6, az
iskolai rendszerii okta-
tasban  bizonytalan
szakmavalasztd, vagy
lemaradd, a rendszer-
b6l mar kisodrédott
15-25 éves fiatalok-
nak az oktatas vagy a
munka vilagaba tor-
ténd  visszavezetésé-
hez, a sikeres egyéni
életit megtalalasahoz
eljuttato lehetdség biz-
tositasdhoz, mennyire
képes az intézmény a
mithelyiskoldjaban ta-
nulokat  részszakma
megszerzéséhez hoz-
zasegiteni

Az indikator megmu-
tatja, hogy az intéz-
ményben folyé szak-
mai és nevelési tevé-
kenységen belil mi-
lyen a tehetségtamo-
gatas, tehetségkibon-
takoztatas segitd tevé-
kenység, az  akar
egyéni karrier utak ta-
mogatasanak lehet6sé-
gét mennyire tudjak
segiteni

tanuldk 6sszlétszama: ok-
tober 1-i dllapot
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3. szamu melléklet: A SZSZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola altal megha-

tarozott mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatéja

A mellékelt klimatessztel mérhet6 az is-
kola szocialis klimajanak valtozasa.

Cél: az oktatoi testiilet szocialis klimaja-
nak folyamatos javulasa.

Meérése: onértékelési ciklusonként 2
évente.

(25. szamu melléklet)

lis klimajanak értéke-
1ésére szolgal.

Ssz: | Aziskola alta meg- | Szakképzési indikator definialasa, ki- | Mire hasznalhato az Adatforras:
hatarozott mérendo szamitasa: indikator, mit mutat
szakképzési indika- meg?
tor:
11 Apdczai osztondij- A mutaté szamitasa: A mutato azt mutatja, | KRETA:
program intézmeényi hogy az intézmény | Apaczai — programban
részvételi ardanya. Az Apaczai 6sztondijprogramban részt- | eleget tesz-e azon mi- | résztvevé tanulok  1ét-
vevl tanulok - oktatok aranya /tanuldk - | néségcéljainak, hogy | szama.
oktatok 0sszlétszam)* 100 tdmogatja a hatranyos
¢és halmozottan hatra-
nyos helyzeti tanulo-
kat tanulmanyaikban,
felzarkoztatasukban,
ezzel csokkentve a ko-
rai iskolaclhagyas fo-
lyamatat.
12 Oraldtogatdsok ard- | A mutaté szamitasa: A mutatd azt mutatja | Kréta/Haladasi
nya meg, hogy az intéz- | naplé/Oralatogatasok fiil-
Az egy fore jutd oralatogatasok és abe- | mény eleget tesz e | nél.
mutat6 o6rak aranyanak novelése. azon mindségcéljai-
nak, amelyek a belsd
tudasmegosztas  fej-
lesztésére iranyulnak.
13 Klimateszt A mutatd szamitésa: Az intézmény szocia- | Klimateszttel
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Az intézményi onértékelés mellékletei

4. szamu melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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——. . wor . 4 e r e
saweonss MiNGségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési = T1
szempont .

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

= Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november
24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasa-
nak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forrada-
lom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei ¢és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. térvényben €s a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol
$z016 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6édnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési prog-
ramban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, di-
gitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tavi céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e
a szakkepzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vo-
natkozo céljait, célkitiizéseit.

= Szazalékos /%-os érték .
Intézményi mii-
kodési gyakorlat | =  Erésségek .
értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .
Megjegyzés: .
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) = TERVEZES
= Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
= T2

= Onértékelési

szempont * Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

= A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizétt szakképzés-politikai célokat.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras ="  Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

= Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz | =
meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget és a visszacsatolast.

= A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkri-
tériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

= Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

= Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan
és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdoséget.

= Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

=  Szazalékos /%-os érték .

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | ®  Erdsségek .

lat értékelése
=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés:
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——. . wor . 4 e r e
saweonss MiNGségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési = T3
szempont .

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa érdekében konzulticiot folytat a relevans partnerekkel.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

= Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek (a dualis képzés-
ben egyiittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodd
szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzékozpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altala-
nos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo sze-
mélyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények felta-
rasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket
gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elem-
zésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei
részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

=  Szazalékos /%-os érték .

Intézményi mii-
kodési gyakor- | *  Erdsségek .

lat értékelése
=  Fejlesztendé teriiletek .

Megjegyzés: u
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. g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
= Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
= T4

*  Onértékelési
szempont = Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

= Az intézmény tevékenységét minGségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, |
onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozod, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mind-
ségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

= Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsold-
dodan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo mi-
néségeélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer milkodtetésének szervezeti
kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

. Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az intéz-
mény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és
feladatait.

. Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kévetelme-
nyeknek és az dagazati iranyitads dltal biztositott modszertani tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e
ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

. Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait,

kapcsolatos feladatait, felelésségét.

=  Szazalékos /%-os érték L]

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: u
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g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
= Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
»  Onértékelési = 1
szempont .

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) ésa | =
dualis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamata-
iba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

= Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmaza-
saba.

= Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és
az azt kdveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és
a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

= Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések megho-
zatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dua-
lis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési szabaly-
zatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfo-
gadasarol.

= FEnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és ho-
gvan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

=  Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola

.—.—. s r e 71 ryr e
2 Skttt mindségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
Onértékelési te-

riilet = A fervezeés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokepét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési = T6
szempont .

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

= Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans
kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és
a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igé-
nyek megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi to-
vabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tiamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a mii-
kodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanu-
10k torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkor-
manyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelye-
zését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé
és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

. Szazalékos /%-os érték .

Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztend6 teriiletek .

Megjegyzés: .
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g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

) = TERVEZES
= Onértékelési te-

riilet = A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
= Onértékelési = T
szempont .

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= Az intézmény az adatkezelési szabalyzatiban meghatarozza a természetes sze- | ®
mélyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az ada-
tok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabaly-
zat elkészitésénél, modositdsdnal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak meg-
felelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

= Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo sze-
mély, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, érté-
kelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének szabalyait
IS.

= Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a bizton-
sagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

= Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biz-
tositja-e a mindségiranyitasi tevékenyséegekbol szarmazo adatok kezelését, ve-
delmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok
vonatkoznak.

=  Szazalékos /%-os érték L]

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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' g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

= Onértékelési = Ml
szempont .

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitisat a sziikséges eréforrasok elosztasival biztositja.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a | =
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

= Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezeést vé-
gez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

= A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai ok-
tatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) és az in-
tézmény milkodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védo-
felszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

= A humaén er6éforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

= Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositia
meg az erdforrdasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit,
és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

=  Szazalékos /%-os érték .

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. = M2
= Onértékelési ) ) ] ]

szempont = Azintézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdAmogatja a szoros szakmai egytittmiiko-
désen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egylittmiikodést.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

=  Azintézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiitkddési rend- | =
szert mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

. Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partnerek bevona-
saval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szak-
mai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghata-
rozottak szerint. A dualis képzoéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

=  Azintézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

. Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megisme-
résében, a dualis képzés milkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

. Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis timogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szerveze-
tekkel.

. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel foly-
tatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a part-
neri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok
mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat ki-
terjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

=  Szazalékos /%-os érték .

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: u
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g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

= Onértékelési = M3

szempont

= Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

=  Azintézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyez- | =
tetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

= Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatdk (egy osz-
talyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezés-
ben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiiko-
dést, a belso tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozos-
ségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a kép-
z¢si és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figye-
lembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

= A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

= A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével
valdsul meg.

= FEnnél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja
ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiiko-
dés, az intézmény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

=  Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés:
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. g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
»  Onértékelési = M4
szempont .

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

. Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavii tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfe-
lelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

. A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mel-
lett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogato egyéni
oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

. Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora to-
vabbképzése.

. A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elso-
sorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

= A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranyu ok-
tatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a to-
vabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

. Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézmény-
ben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzése-
ken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa.

= Szazalékos /%-os érték .

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | Erdsségek "

lat értékelése

= Fejlesztendé teriiletek "

=  Megjegyzés: L]
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= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. = M5
*  Onértékelési ) i . ) . . .

szempont = A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a program- | =
tantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tar-
talmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a
tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyo-
zast, tovabba a képzésbenalkalmazott korszer(i szakképzési relevans modszereket, munkaformékat,
kiemelten a projektmodszert.

= A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meg-
hatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket al-
kalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sz-
tonzik (pl. projektoktatas).

=  Azintézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint
a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

. Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-
e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen modszereket, mun-
kaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az in-
tézmeény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan vonjdk be ebbe
a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gaz-

dasag helyi igényei.

=  Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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= Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS

riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikddésben Osszeallitott terveket a kit{izott célok elérése érdekében megvalositja.

= Onértékelési = Mé

szempont

= Az intézmény érvényes, pontos s megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folya-
mataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas mini-
mumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban érvé-
nyesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a vizs-
gaztatas soran is alkalmazand6 portf6lié modszere.

= A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbiz-
hatdan tudjék a képzéhelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi ered-
ményeit. =

= Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

= Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az érté-
kelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket,
és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

= Vizsgalni kell azt is, hogy az intéezményben hogyan alkalmazzak a szakmai prog-
ramban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

=  Szazalékos /%-os érték L]

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: u
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Onértékelési te- | = MEGVALOSITAS
riilet = Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
. = M7
Onértékelési ) L ) ) ) ) ) ) ) )
szempont = Az intézmény a digitalis technoldgiak €s az online tanuldsi eszkdzok hasznalatdval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és
az infrastruktira tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digi-
talis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
¢és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és timogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az ok-
tatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stra-

tégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tart-
alom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatas-
ban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy
az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkozok haszndlatara.

= Szazalékos /%-os érték L]

Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése

= Fejlesztendé teriiletek .

Megjegyzés: L]
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= Onértékelési te- | © ERTEKELES

riilet = Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
= Onértékelési | " El
SZEmpont = Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

= Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérbeszkozoket alkalmaz.

= Az intézmény rendszeres mérés ¢s adatgyljtés mellett legalabb kétévenként at-
fogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

= Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hata-
roz meg.

= Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizs-
galni kell tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen On-
értékelési Kézikonyvben meghatdarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egy-
mdssal.

=  Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendo teriiletek .

=  Megjegyzés: u
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Onértékelési te- | = ERTEKELES

riilet =  Azintézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
E2
ggﬁ:;zl;?e“ = Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek

igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran
vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z06 értékelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szaba-
lyozza és mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogaté
és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mii-
kodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folya-
matok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziildk, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredmé-
nyességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalésulasdnak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott fo-
lyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e
a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyo-
zdasa, mitkodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

=  Szazalékos /%-os érték L]

Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése
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»  Onértékelési te- | " ERTEKELES
riilet = Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

= Onértékelési = E3
Szempont

= Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatar-
sak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

= Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kdrnye-
zetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és kép-
z¢€s, és az intézményi miikodés teriiletén.

=  Azintézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak | =
az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

= Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intéz-
meny digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdaganak a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

= Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri me-
réseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosd-
ganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
ményi célokkal.

=  Szazalékos /%-os érték L]

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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»  Onértékelési te- | " ERTEKELES
riilet = Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
»  Onértékelési * E4
SZEmpont = Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

= Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti
a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznilja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.
Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg
és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6-
rendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket ¢s fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja
fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiter-
jed-e a teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcso-
l6dnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdajuk.

=  Szazalékos /%-os érték L]

Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek =

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

Megjegyzés: .
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g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | ™ FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet = Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. = F1
*  Onértékelési ) ) o . . o

szempont = Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka fo-
lyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

=  Azintézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

= Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesz-
tendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési cé-
lokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelo-
1ésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢€s végrehajtasdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gaz-
dalkodo szervezeteket.

= Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyo-
mon kovetheté az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépii-
1ése a szakmai-pedagodgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

v Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mikeént alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsga-
lat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értéke-
lik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erds-
ségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a ce-
lok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriile-
tek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkeszitésébe és vegrehaj-
tasaba.

= Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erésségek .

lat értékelése

= Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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' g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | ™ FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet = Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. = F2
= Onértékelési . . ) o ) ) ) o

szempont = A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tAmogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdé mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket
és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

= A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szol-
galjak, elésegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény Onértéke-
1¢ési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az ersségek €s a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredmé-
nyeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési cik-
lus alkalmazaséaval képes tanuld szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést. .

= Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és
a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagégiai fejlesz-
tése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) al-
kalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositdasi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy
az intézmeényi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szak-
mai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanuldkat, a képzésben részt-
vevo személyeket, hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan terem-
tenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

=  Szazalékos /%-os érték L]

= Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése
=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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2 Skttt mindéségiranyitasi rendszere

= Onértékelési te- | ™ FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet = Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
= Onértékelési = R
SZEmpont = Az intézmény széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
= Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras = Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

=  Azintézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és ho-
gyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredmé-
nyeit. A vonatkozo6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 érté-
kelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

= Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hoz-
zaférhetové teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremi-
kodéstikre.

»  Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kér tajékoztatdsat az ertékelés és a feliil-
vizsgadlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elér-
hetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

= Szazalékos /%-os érték L]

=  Intézményi mii-
kodési gyakor- | =  Erdsségek .

lat értékelése

=  Fejlesztendé teriiletek .

=  Megjegyzés: L]
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mindéségiranyitasi rendszere

5. szamu melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

g- Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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65 Szakhépai Iskola

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

6. szamu melléklet: Partnerlista/ Mérendé partnerek

Mérend6 partnerek:

Partnerlista

Partner Mérési eszkoz: Mérés | Felhaszna- | A mérés Kivalasztas | Fele- A mérés érvé- | Megjegy-
neve: gyako- | lasi teriilet | sziikséges moédja: 16s/Kapcso- | nyességének zés/
risaga: minta ara- lattarto: kritériuma:
. _ Melléklet
nya: )
szama:
Tanulok: | Tanuldi kérd6iv az intéz- | 2 év onértékelés | 100% nem rele- osztalyfonok | a megallapitott | 8. szamu
ményi onértékeléshez vans mintavétel ard- | melléklet
—— — - —— nyanak mini- —
Tanulo6i kérddiv az oktatdi | 3 év oktatoi érté- 0 13. szamu
o . mum 51 % - a )
értékeléshez kelés melléklet
Oktatok: Oktatoi kérdoiv az intéz- 2¢év intézményi 100% nem rele- igazgato -he- | a megallapitott | 10. szamu
ményi Onértékeléshez onértékelés vans lyettesek mintavétel ara- | melléklet
nyanak mini-
Oktatoéi kérdoiv az intéz- intézményi mum 80% -a 22. szamu
ményvezetdi onértékelés- és intéz- melléklet
hez ményvezetdi
onértékelés-
hez
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Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola

mindéségiranyitasi rendszere

Sziilé/ tor- | Sziiléi kérddiv az intézmé- | 2 év intézményi Reprezenta- | listabol vé- | osztalyféndk | a megallapitott | 9. szamu
vényes nyi Onértékeléshez onértékelés | tiv felmérés, | letlensze- mintavétel ard- | melléklet
képviselo: minden dga- | rlien/ sorso- nyanak mini-
zatot, évfo- lassal mum 70 % - a.
lyamot lefed6
20%-0s min-
tavétellel.
Dualis Dualis képzoéhely kérddiv | 2 év intézményi | Reprezenta- | listabol vé- | szakmai a megallapitott | 11. szamu
partnerek | 1 (az intézményi és intéz- ¢és intézmény | tiv felmérés, | letlensze- igazgatbhe- | mintavétel mini- | melléklet
ményvezetoi onértékelés- vezet6i onér- | minden aga- | riien/ sorso- | lyettes mum 70%
hez) tékelés/ a zatot lefedé | lassal
tanév értéke- | legalabb
1ése 100%-0s
mintavétellel.
Dualis képzoéhely kérd6iv | 3 év oktatoi onér- | Az adott ok- 15. szamu
2/Mérendd Partner (oktatoi tékelés tatoval kap- melléklet
értékeléshez) csolatban 4ll6
dualis képzo-
helyek -
100% - os
minta
Végzette- | Végzetteket foglalkoztatd | 2 év intézményi | Az elmult ha- | listabol vé- | igazgatohe- | a megallapitott | 12. szdmu
ket foglal- | gazdalkodé szervezet kér- és intéz- rom tanévben | letlensze- lyettesek mintavétel mini- | melléklet
koztato doiv ményvezetdi | végzett tanu- | riien/ sorso- mum 30%-a
gazdal- onértékelés | lokat foglal- | lassal
kodo szer- koztato gaz-
vezet
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dalkodo szer-
vezetek. Rep-
rezentativ
felmérés,
minden aga-
zatot lefedo
legalabb
20%-0s min-
tavétellel.
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7. szamu melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

az intézménynek
a relevans partne-
rekkel koézosen ki-
alakitott stratégiai
jOvOkeépét, és egy-
értelmiien megha-
tarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tar-
talmaz.

lok tiikr6zik az eurdpai, orszadgos €s
regionalis szakképzés-politikai célo-

aranya
4 Szakk. munkszerz. ara-

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
TERVEZES T1 Stratégiai tervezés ; ga,m;lqlits,zarfnl , dudlis  képzé-
A tervezés tiikkrozi | Az intézmény altal kittizott helyi cé- Tanévi . VI Jel. ¢s Ielv. szama, helyek
anévi tervezes

a veégzetteket

kat nya az dsszl.hoz foglalkoztaté
' 5 Felnéttképz. jogvisz. az | gazdalkodd
0sszl.hoz. szervezetek
9 Elhelyezkedési mutatd
10 Végzett tan. és munka-
adok elégedettsége
15 Int. lemorzs.
24 Nyertes paly. szam. el-
nyert 0ssz.
T2 1 Tanul6létszam 1
. . . ,. | sziiloi
o . . Tanevi tervezes 3 Egy oktra jutd tanuloi
Az intézmény egyértelmlien megha- jogv. t tanuloi
tqrgzza a Celo,kat €s figyelemmel ki- Intézményi Snértékelés 4 Szakk. munkszerz. ard- .
séri a megvalosulasukat. . ) R oktatoi
. , e . | Szakmai-képzési tervezés nya az 0sszl.hoz ‘
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi Mbdszertani kultira és eszkoz- dualis  képzo-
meg, hogy elérjek a kitiz6tt szakkeép- | (o0 op o ioces e, fejlesztése 5 Felndttképz. jogvisz. az helyek

zés-politikai célokat.

Gazdasagi erdforrasok biztosi-
tasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése

0sszl.hoz.
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T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci
¢és az egyéni képzési igények megha-
tarozasa érdekében konzultaciot foly-

Stratégiai tervezés

Partnerek azonositasa, a partne-
rek igényeinek és elégedettsé-
gének mérése

4 Szakk. munkszerz. ara-
nya az 0sszl.hoz

5 Felnéttképz. jogvisz. az

dualis
helyek

képzo-

a végzetteket

, foglalkoztato
tat a relevans partnerekkel. Jogi ké\{eterlme:n'yek biz‘Eositésa o0sszl.hoz. gazdilkodd
Szakmai-képzési tervezés 14 Szakmai bem. rend. szervezetek
Pélyaorientacid, Dbeiskolazas,
tanuloi felvétel
T4 Emberi erdéforrasok menedzse- | 1 Tanul6létszam oktatdi
Az intézmény egyértelmiien megha- leSG’D g1 s 4 Szak.l.c munkszerz. ard- (1 o
tarozott és atlathatd mindségiranyi Intézményi onértékelés nya az 6sszl.hoz dualis ~ képzo-
) ) ) helyek
tasi rendszerrel rendelkezik. Megha- v, it 2 L y
tarozza a mindségiranyitas szervezeti Vezetdi ellendrzés 5 Felnéttképz. jogvisz. az
. SR Partnerek azonositasa, a partne- | 6sszl.hoz.
kereteit €s a mindségiranyitassal kap- o ) , ” L ,
csolatos feleldsségi koroket. rek igényeinek és elégedettsé- | 9 Elhelyezkedési mutatd
gének mérése 10 Végzett tan. és munka-
adok elégedettsége
Gazdasagi eréforrdsok biztosi-
tasa, beszerzési tevékenység
miikodtetése
Panaszkezelés
T5 itraEeglfl tew?zes 14 Szakmai bem. rend. oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatérsa- anevl tervezes . , 1 . n
Kat az intézményi célok és tervek ki- Emberi eréforrasok menedzse- | 22 Szakmai tov.képz.ben | dudlis  képzd-
Iése r.v. okt. aranya és a befekt. | helyek

alakitasaba.

Jogi kovetelmények biztositadsa
Szakmai-képzési tervezés

0SSZ.
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23 Vizsg. tev.et folyt. okt.
aranya a test. 0sszl.hoz

Stratégiai tervezés

2 9.évf. jel. és felv. szama,

T6 . tanuloi
Az intézmény meghatarozza a part- - . aranya , 1
e 2 N Tanévi tervezés 4 Szakk. munkszerz. ara- | sziloi
neri korét és egyiittmiikodéseket ter- Saszlh
vez a relevéns partnerekkel. o Niya az 085z1.n02 oktatoi
Partnerek azonositdsa, a partne- . o
rek igényeinek és elégedettsé- | 5 Felndttképz. jogvisz. az dualis = képzs-
gének mérése 6sszl.hoz. helyek
14 Szakmai bem. rend.
Jogi kovetelmények biztositasa
Szakmai-képzési tervezés
Pélyaorientacid, beiskolazas,
tanuloi felvétel
T7 Jogi kdvetelmények biztositasa oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hatiroz Inf9rma}01qaramlas .. , .
. . . Intézményi adminisztracio,
meg az adatvédelmi szabalyoknak ; )
- P KRETA rendszer kezelése
val6 megfelelés biztositasara. .
Panaszkezelés
Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsol6dé Kapcsol6dé
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
MEGVALOSI- M1 Emberi eréforrasok menedzse- | 3 Egy okt.ra jutd tanuloi | oktatoi
TAS Az intézmény a célok elérése érdeké- Iése Jogv. t.
ben megtervezett tevékenységek
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolodo

partneri mé-
rések

Az intézmény a
relevans  partne-
rekkel egylittmii-
kddésben Osszeal-
litott terveket a ki-
tizott célok el-
érése  érdekében
megvalositja.

megvaldsitasat a sziikséges erdforra-
sok elosztasaval biztositja.

Gazdasagi erdforrasok biztosi-
tasa, beszerzési tevékenység
mikodtetése

Pélyazati rendszer mitkddtetése
Pénziigyi-, gazdasagi tevékeny-
ség mikodtetése
Infrastukturalis (épiilet, eszkdz,
felszerelés) fejlesztések terve-
zése

Megfeleld, biztonsagos munka-
kornyezet biztositdsa

22 Szakmai tov.képz.ben
r.v. okt. ardnya és a befekt.
0ssz.

24 Nyertes paly. szam. el-
nyert 0sSz.

M2 Partnerek azonositdsa, a partne- | 3 Egy okt.ra jutd tanuldi | dualis képzo-
Az intézmény az eltervezett intézke- rek igényeinek ¢€s elégedettsé- | jogv. t. helyek
dések megvalositasa érdekében egy- gen'ek"merese , L 4 Szak'l‘c munkszerz. ard-
értelmiien meghatarozott médon ta- Jogi kovetelmények biztositdsa | nya az dsszl.hoz
mogatja a szoros szakmai egylittmii- Szakmal-képzési tervezés 5 Felnstiké L
kodésen alapulo partnerségek kialaki- | . ) | Femnotikepz. Jogvisz. az
tasat, kiemelten a dudlis képzohe- Pélyaorientacid, Dbeiskoldzas, | 6sszl.hoz.
lyekkel torténé egyiittmitkodést. tanuléi felvétel 10 Végzett tan. ¢s munka-
Oktatok szakmai-képzési | 2dok elégedettsége
egyiittmiikodése 14 Szakmai bem. rend.
24 Nyertes paly. szam. el-
nyert 0ssz.
M3 Jogi kovetelmények biztositasa | 6 Orsz. komp. m. eredm. oktatoi

Informacidaramlas

7 NSZFH mérés eredm.
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
Az intézményben a képzési célok el- | Oktatok szakmai-képzési | 8 Szakmai, kozism. kult. | dudlis képzo-
érése érdekében megvalosul az okta- | egyiittmiikodése sport eredm. helyek
tok egytittmikodése. Tanulas tAmogatasa 11 Vizsgaeredmények
12 Sikeres szakmai v. tett
tan.aranya az 0sszvizsg.
1étsz.hoz
18 HH tan. aranya az
0sszl.hoz
19 SNI tan. ardnya az
0sszl.hoz
1.2 Oralatogatasok szama
M4 Emberi erdéforrasok menedzse- | 22 Szakmai tov.képz.ben | oktatoi

Az intézményben az intézményi cé-

lése

r.v. okt. ardnya és a befekt.

dualis képzo-

lokkal 6sszhangban miikodik az okta- Infom,lacmaramlas A e helyek
. A Oktatok szakmai-képzési

tok tovabbképzési rendszere. L .
egyiittmiikodése 23 Vizsg. tev.et folyt. okt.
Modszertani kultura és eszkdz- | aranya a test. 6sszl.hoz
tar miikodtetése, fejlesztése

M5 Strategle_u t,ew§z§s ’ IO’Veg,zett tan.,es munka- oktatdi
Szakmai-képzési tervezés adok elégedettsége

A tanulokozpontu intézmény szak- 12 Sikeres szakmai v. tett | tanuloi

mai programja lehetové teszi a ta-
nulok szdmara, hogy elérjék az el-
vart tanulasi eredményeket, vala-
mint hogy aktivan részt vegyenek
a tanulasi folyamatban.

Modszertani kultara és eszkoz-
tar mikodtetése,fejlesztése

Tanulas tAmogatasa
Mentalhigiéné és prevencio

tan.ardnya az 0sszvizsg.
1étsz.hoz

17 Int. nev. mut.
18 HH tan. ardnya az
0sszl.hoz

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
19 SNI tan. ardnya az
0sszl.hoz
20 Dobbanto tan. aranya az
Osszl.
21 Mihelyisk.részszakm.
szerz. ardnya az képz.ben
résztv. aranyahoz
I.1 Apéczai 6sztondijprog-
ram intézményi részvételi
aranya
M6 Oktatok szakmai-képzési | 6 Orsz. komp. m. eredm. tanuléi
T . anuloi
egyiittmitkodése 7 NSZFH mérés eredm.
Az intézmény pontos €s megbiz- | Médszertani kultira és eszkoz- | 11 Vizsgaeredmények oktatoi
haté modszereket alkalmaz a tanu- | tar miikddtetése, fejlesztése 12 Sikeres szakmai V. tett | o4
10k tanulasi eredményeinek az ér- A tanulok mérése €s értékelése | tan.ardnya az 0Osszvizsg.
tekelésére. Panaszkezelés 1étsz.hoz dualis  keépzo-
helyek
M7 Szakmai-képzési tervezés 8 Szakmai, kozism. kult. oktatoi
sport eredm.
Az intézmény a digitélis technologidk | Modszertani kultGra és eszkdz- tanuloi
¢s az online tanulasi eszk6z0k hasz- | tar miikddtetése, fejlesztése 10 Végzett tan. és munka- | qualis  képzé-
nalatdval 6sztonzi az innovaciot a ta- | Gazdasagi erdforrasok biztosi- | adok elégedettsége helyek
nitasi ¢és tanulasi tartalmak és mod- | tasa, beszerzési tevékenység | 11 Vizsgaeredmények
szerek terén, az iskolaban és a dudlis | miikodtetése 14 Szakmai bem. rend. a vegzetteket

képzOhelyen egyarant.

Palyazati rendszer miikddtetése

foglalkoztato
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65 Szakhépai Iskola

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
Infrastukturalis (épiilet, eszkoz, | 24 Nyertes paly. szam. el- | gazdalkodo
felszerelés) fejlesztések terve- | nyert 0ssz. szervezetek
zése
Megfeleld, biztonsagos munka-
kornyezet biztositasa
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mé-
rések
ERTEKELES E1 Intézményi onértékelés oktatoi
Az intézményben | Az intézmény mindségiranyitasi te- .,
. . . . . | Partnerek azonositsa, a partne-
az eredményeket | vékenysége keretében rendszeres 6n- R ) . ]
és a folyamatokat | értékelést végez. rek igényeinek és elégedettse-
rendszeresen el- gének mérése
lenorzik, értéke-
lik, és ezt méré- Jogi kovetelmények biztositasa
sekkel tamasztjak Informacidaramlas
ala. 2 Intézményi 6nértékelés 1 Tanul6létszam oktatoi

Az intézmény az Onértékelés kereté-
ben méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partne-

Partnerek azonositasa, a partne-
rek igényeinek és elégedettse-
gének mérése

4 Szakk. munkszerz. ardnya az
0sszl.hoz

5 Felndttképz.
0sszl.hoz.

jogvisz. az
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65 Szakhépai Iskola

rek igényét és elégedettségét, a szaba-
lyozott folyamatok eredményességét,
a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értéke-
1ési rendszer miikddtetését és eredmé-
nyesseget.

Jogi kovetelmények biztositasa
Informécidaramlas

9 Elhelyezkedési mutatd

10 Végzett tan. és munkaadok
elégedettsége

13 Int. elism.

16 Elégedettségmérés eredm.

K3

Stratégiai tervezés

8 Szakmai, kdzism. kult. sport

Intézményi onértékelé eredm oktatol
Az intézmény Onértékelése kiterjed niezmenyl onertekeles ' tanuloi
az intézmény digitalis felkésziltsége- e , , ,
czmeny gt S8 partnerek azonositdsa, a partne- | 10 Végzett tan. és munkaadok
nek és kornyezeti fenntarthatdsaga- R ) . ” \ ,
nak a felmérésére &s értékelésére is, | Tek igényeinek és elégedettsé- | clégedettsege
gének mérése 11 Vizsgaeredmények
14 Szakmai bem. rend.
Szakmai-képzési tervezés , ,
p 24 Nyertes paly. szam. elnyert
Infrastukturalis (épiilet, eszkoz, 0852
felszerelés) fejlesztések terve-
zése
Megfeleld, biztonsagos munka-
kornyezet biztositadsa
k4 Stratégiai tervezés 2 9.¢vf. jel. és felv. szdma, ara- oktatdi

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelzérendszer
mikddik.

Tanévi tervezés

Tanulés tdmogatésa
Mentalhigiéné és prevencio

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

nya

4 Szakk. munkszerz. aranya az
0sszl.hoz

5 Felnéttképz.
0sszl.hoz.
15 Int. lemorzs.

jogvisz. az
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsol6dé Kapcsolédo Kapcso-
teriilet folyamatok indikatorok lodo
partneri
mérések
FELULVIZSGA- F1 Stratégiai tervezés 1 Tanul6létszam , oktatdi
o TR 4 Szakk. munkszerz. ardnya az
LAT Az intézmény az Onértékelés €s a - . . o
ot a .. Tanévi tervezés 6sszl.hoz dualis kép-
. , . kiils6 értékelés eredményeit meg- L Shelvek
(visszacsatolds, fej- . . Intézményi dnértékelés zOhelye
I . vitatja a relevans partnerekkel, e
esztés) 5 Feln6ttképz. jogvisz. az

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés
¢s a feliilvizsgalat
eredményeit, megva-
16sitja a sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

felhasznalja azokat a szakmai-pe-

Vezetoi ellenOrzés

0sszl.hoz.

a végzett ta-

dagogiai munka folyamatos fej- . ) nulokat fog-

lesztésére, megfeleld cselekvési ?(}Egl?lyealiedGS} mutatli) ok lalkoztato

tervet allit ssze. ) vegzelt lan. es munkaadox | ga7dalkodd
clégedettsége szervezetek
15 Int. lemorzs.

F2 Stratégiai tervezés 1 Tanul6létszam oktatoi

A visszacsatolasi és a feliilvizsga-
lati eljarasok tdmogatjak az intéz-
mény tanul6 szervezetként valo
miikodését és a szakmai-pedago-
giai fejlesztéseket, valamint javit-
jék a tanulok, a képzésben részt-
vevd személyek esélyeit.

Tanévi tervezés

Szakmai-képzési tervezés

4 Szakk. munkszerz. ardnya az
0sszl.hoz

5 Felndttképz. jogvisz. az
0sszl.hoz.

9 Elhelyezkedési mutato

10 Végzett tan. és munkaadok
elégedettsége

15 Int. lemorzs.

F3

Az intézmény nyilvadnosan hozza-
férhetOvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Intézményi onértekelés

Jogi kovetelmények biztositasa

Informacidaramlas

1.3 Klimateszt
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o g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

8. szamu melléklet: Tanul6i kérdéiv az intézményi 6nértékeléshez

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz. Valaszd ki a

véleményedet tiikr6zo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltalan nem igaz =1
tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola a didkonkormanyzaton, az osztalyfénokokon keresztiil rendszeresen tajékoztat minket a
tanév eseményeirol.
0 1 2 3 4
2. Az iskoldban tanult szakmakkal kdnnyen el lehet helyezkedni a kdrnyéken.
0 1 2 3 4
3. Az iskola a diakonkormanyzati tiléseken figyelembe veszi a véleménylinket, javaslatainkat.
0 1 2 3 4
4. Részt vehetiink korrepetalasokon, fejleszté drakon.
0 1 2 3 4
5. Az iskola segiti azokat a diakokat, akik lemaradtak a tanulasban.
0 1 2 3 4
6. Az iskola tamogatja a tehetséges diakokat.

0 1 2 3 4

7. Az iskolaban délutan lehet sportolni, jarhatunk kiilonb6z6 szakkorokbe.

0 1 2 3 4
8. Az iskola felkészit minket a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara).

0 1 2 3 4
9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast. Ilyenkor nem 45 percesek a foglalkozasok, hanem kiva-
lasztunk egy témat, egy targyat, amit feldolgozunk, vagy elkészitiink és hosszabb ideig dolgozunk rajta.
El6szor megtervezziik, lerajzoljuk, dsszegytijtjiik, hogy mi sziikséges hozza, elkészitjiik, majd bemutat-

juk.
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0 1 2 3 4

10. Az iskolaban valtozatosak az 6rak, dolgozunk kis csoportokban vagy szdmitdgéppel, haszndlunk
tabletet, szemlélteto eszkozoket.
0 1 2 3 4
11. Az iskola érdeklédik a gyakorlati helyen nytjtott teljesitményem irant.
0 1 2 3 4
12. Az iskolaban egységesen értékelnek, minden tanulo ismeri a szazalék és ponthatarokat.
0 1 2 3 4
13. Minden oktat6 egyforman értékeli a munkadarabokat, a szobeli feleleteket, a dolgozatokat.
0 1 2 3 4
14. Az iskolaban vannak oktatdi laptopok, okos tablak, tanuléi tabletek stb.
0 1 2 3 4
15. A gyakorlati helyeken megmutatjadk nekiink a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, amivel
dolgoznak.
0 1 2 3 4
16. A foglalkozasokon rendszeresen hasznalunk szamitogépet, tabletet, okostelefont. Az oktatok meg-
tanitanak minket az internet helyes hasznalatara.
0 1 2 3 4
17. Az iskola a foglalkozasokon nagy hangstlyt fektet a kdrnyezetvédelemre.
0 1 2 3 4
18. Az iskolaban modern vilagitas, milanyag ablakok és uj fitési rendszer szolgalja az energiatakaré-
kossagot.
0 1 2 3 4
19. Az iskola nyilt napjan, a facebookon, és az altalanos iskolaban is megismerhettem az itt tanitott

szakmakat.
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o g- Szerencsi SZC Miiszaki ¢és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

9. szamu melléklet: Sziil6i kérdéiv intézményi onértékeléshez

Sziildi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik mennyire igaz. Valassza ki

a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)

egyaltalan nem igaz =1

tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az iskola a didkdonkormanyzaton, az osztalyfonokokon keresztiil rendszeresen tajékoztat a tanév ese-
ményeirol.

0 1 2 3 4
2. Az iskolaban tanitott szakmakkal kénnyen el lehet helyezkedni a kérnyéken.
0 1 2 3 4

3. Az iskola tdjékoztatja a sziiloket a tanulok képzési lehetdségeirdl, a szakmai képzésekrol, melyek a

dualis képzohelyeken, vallalkozoknal torténnek.

0 1 2 3 4
4. Az iskola segiti azokat a didkokat, akik lemaradtak a tanulasban.

0 1 2 3 4
5. Az iskola tamogatja a tehetséges diakokat.

0 1 2 3 4

6. Az iskolaban délutan lehet sportolni, a tanulok jarhatnak kiilonb6z6 szakkorokbe.
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o g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

0 1 2 3 4

7. A foglalkozasokon rendszeresen hasznalnak szamitogépet, tabletet, okostelefont. Az oktatok megta-

nitjak a tanulokat az internet helyes hasznalatara.
0 1 2 3 4

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére. (pl. egészséges
¢lelmiszerek az iskolabiifében, sok mozgas, aktiv pihenés, kornyezetvédelem, szemétszedései akcidkon
val6 részvétel stb.)

0 1 2 3 4

9. A tanulok részt vehetnek korrepetalasokon, fejlesztd drakon.

0 1 2 3 4

10. Az iskolaval valé kapcsolattartas sokféle modon lehetséges: személyesen, telefonon, e-mailben, le-
vélben, facebook csoportban. Ezek biztositjak minden sziild szamara, hogy gyorsan hozzajussanak az

iskolaval, dualis képzohellyel (vallalkozassal) és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
0 1 2 3 4

11. Az iskolaban egységesen értékelnek, a sziilok is ismerhetik a szdzalék és ponthatarokat.
0 1 2 3 4

12. Minden oktaté egyforman értékeli a munkadarabokat, a szobeli feleleteket, a dolgozatokat.
0 1 2 3 4

13. A tanulok munkdjat az oktatok rendszeresen ellenérzik.
0 1 2 3 4

14. A sziilok rendszeresen kapnak tajékoztatast a gyermekiik tanulmanyi elérehaladasarol, viselkedésé-

ro6l, hianyzasairol.
0 1 2 3 4

15. Az iskolaban modern vilagitas, miianyag ablakok és j flitési rendszer szolgalja az energiatakaré-

kossagot.
0 1 2 3 4

16. Az iskola nyilt napjan, a facebookon, és az altalanos iskoldkban is megismerhetik a tanulok és a

szilék az itt tanitott szakmakat.
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10. szamu melléklet: Oktatoi kérdoiv intézményi onértékeléshez

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kdzott, ahol:

nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltalan nem igaz = 1
tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3

teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, €s biz-

tositja ezek mérhetdségét.
0 1 2 3 4
2. A képzések ¢és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

0 1 2 3 4

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos felada-

tait, felel6sségét.
0 1 2 3 4

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét

az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

0 1 2 3 4

122



5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése

megjelenik az intézményi dokumentumokban.
0 1 2 3 4

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
0 1 2 3 4

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi

tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
0 1 2 3 4

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forradsok elosztasat, meghatarozza az erd-

forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.
0 1 2 3 4

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmitkddés kereteit, €s az intéz-
ményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, amelyet

az intézmény tdmogat és 9sztondz.
0 1 2 3 4

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képességeit,

¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
0 1 2 3 4

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébdl adodod

egyéni fejlesztési célokat.
0 1 2 3 4

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorte-
nik.
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o g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

13. Az intézményben alkalmazzék azokat a mddszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarul-

nak az elvart tanulési eredmények eléréséhez.
0 1 2 3 4

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
0 1 2 3 4

15. A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szak-

mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
0 1 2 3 4

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanu-

lokkal.
0 1 2 3 4

17. Az intézményben alkalmazzék a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési mod-

szereket, eljarasokat.
0 1 2 3 4

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertiletén.
0 1 2 3 4

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii

digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
0 1 2 3 4

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek

és eszkozok hasznalatara.
0 1 2 3 4

21. Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési

rendszerében.
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22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikddtetése és eredményei tamogatjak

az intézményi célok elérését.
0 1 2 3 4

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése

soran, ¢s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
0 1 2 3 4

24. Elemazik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket ¢s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése

érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.
0 1 2 3 4

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a

cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
0 1 2 3 4

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-peda-

gdgiai munka fejlesztése érdekében.
0 1 2 3 4
27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

0 1 2 3 4

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programok-

ban el6térbe kertilt.
0 1 2 3 4

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerli digitalis

modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.
0 1 2 3 4

30. Az intézmény 0sztdnzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozasara, vir-

tualis tanulési kdrnyezet alkalmazasara.

0 1 2 3 4
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11. szamu melléklet: Dualis partneri kérdoiv intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik mennyire igaz.

7,

Dualis képzohelyek, vallalkozasok kérdoive

Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kdzott, ahol:

nincs informaciom =0

egyaltalan nem igaz =1

tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola és az intézményvezetd munkajarol valds képet

(az atlagba nem szamitjuk bele)

kaphassunk. (4z intézményvezetdre vonatkozo kérdések dolt betiivel vannak szedve.)

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységé-

hez? Kérjiik, tegyen X-et a megfelel6 agazat/agazatok utani négyzetbe!

Agazat Agazat
1 Banyéaszat és kohaszat 13 | Kereskedelem
2 Egészségiigy 14 | Kornyezetvédelem és viziigy
3 Egészségiigyi technika 15 | Kozlekedés és szallitmanyozas
4 Elektronika és elektrotechnika 16 | Kreativ
5 Elelmiszeripar 17 | Mezbgazdasag és erdészet
6 Epitéipar 18 | Rendészet és kdzszolgalat
7 Epiiletgépészet 19 | Specializalt gép- és jarmiigyartas
8 Fa- és butoripar 20 | Sport
9 Gazdalkodas és menedzsment 21 | Szépészet
10 | Gépészet 22 | Szocialis
11 | Honvédelem 23 | Turizmus-vendéglatas
12 | Informatika és tavkozlés 24 | Vegyipar
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1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban

van az intézmény stratégiai céljaival.
0 1 2 3 4

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és

egyéni képzési igényeket.

0 1 2 3 4
3. Az intézmény mindségirdnyitasi rendszert miikddtet.

0 1 2 3 4

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,

a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
0 1 2 3 4

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az

intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.
0 1 2 3 4

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerli szakmai tudas

megszerzeseét.
0 1 2 3 4

7. Az intézmény egyiittmlikodik a dudlis képzOhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasa-

ban és a tanuldk kozos értékelésében.
0 1 2 3 4

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést, nagy hangsulyt
fektet arra, hogy a tanulok helyesen tudjak hasznélni a szamitogépet, tabletet, okostelefont, a

kiilonb6z6 programokat.
0 1 2 3 4

9. A dualis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszer(i

digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

0 1 2 3 4
10. A tanuldk megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
0 1 2 3 4

11. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-

matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
0 1 2 3 4

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikédés megtervezését és lebonyoli-

tasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
0 1 2 3 4

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel

egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.
0 1 2 3 4

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az ok-

tatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
0 1 2 3 4

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,

és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

0 1 2 3 4
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12. szamu melléklet: Az intézményben végzetteket foglalkoztatok kérdoive az intézményi

onértékeléshez

Az intézményben végzetteket foglalkoztatok kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik mennyire igaz.

Vialassza ki a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltaldn nem igaz = 1
tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3

teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola és az intézményvezeté munkajarol valos képet

kaphassunk. (4z intézményvezetdre vonatkozo kérdések dilt betiivel vannak szedve.)

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységé-
hez? Milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat? Kérjiik, tegyen X-et a megfe-

lelo agazat/agazatok utani négyzetbe!

Agazat Agazat
1 Banyéaszat és kohaszat 13 | Kereskedelem
2 Egészségiigy 14 | Kornyezetvédelem és viziigy
3 Egészségiigyi technika 15 | Kozlekedés és szallitmanyozas
4 Elektronika és elektrotechnika 16 | Kreativ
5 | Elelmiszeripar 17 | Mezbgazdasag és erdészet
6 | EpitSipar 18 | Rendészet és kozszolgalat
7 Epiiletgépészet 19 | Specializalt gép- és jarmiigyartas
8 Fa- és butoripar 20 | Sport
9 Gazdalkodas és menedzsment 21 | Szépészet
10 | Gépészet 22 | Szocialis
11 | Honvédelem 23 | Turizmus-vendéglatas
12 | Informatika és tavkozlés 24 | Vegyipar
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1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 0sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

0 1 2 3 4
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

0 1 2 3 4
3. Az intézmény biztositja a dualis partnerei, a vallalkozasok részére a konzultaciot, bevonja
Oket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

0 1 2 3 4
4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompeten-
cidkkal (az adott szakteriilethez vald hozzaértés, dontési képesség, egyiittmiikodési készség,
kommunikécios kompetencia, idegen nyelven torténé kommunikacid, IT kompetencia stb.)

0 1 2 3 4
5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkaval-
laloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmiikodésre
vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

0 1 2 3 4
6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
cidkkal.

0 1 2 3 4
7. A dudlis képzohelyeket, vallalkozasokat bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkal-
mazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

0 1 2 3 4
8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd te-
riletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

0 1 2 3 4

9. Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezesi folyama-
tait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

0 1 2 3 4

10. Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdaciot és abban

személyes feladatot vallal.
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0 1 2 3 4
11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci
kérnyezet igényeit.

0 1 2 3 4
12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasdaban, a cselekvési tervek elkészitésében

0 1 2 3 4
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o g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

Az oktatok értékelésének eszkozei

13. szamu melléklet: Tanuléi kérdoiv az oktatoi értékeléshez

Tanuloi kérd6div

oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik mennyire igaz. Pontos véla-
szaid segitenek abban, hogy oktatéd munkéjara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik. Segit6 koz-

remitkddésedet koszonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

Valaszd ki a véleményéd tiikrozo értéket:

nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltalan nem igaz =1
tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

1. Az oktaté mar a tanév elején (egy témakdr vagy projekt eldtt is) ismerteti a tananyagot, a kovetelmé-
nyeket, az elvarasokat veliink.
0 1 2 3 4
2. Az oktato rendszeresen értékel, osztalyoz minket.
0 1 2 3 4
3. Az oktat6 a foglalkozasokon a tudasunknak megfeleld feladatokat ad nekiink.
0 1 2 3 4
4. Az oktaté igyekszik a tantargyat megszerettetni veliink.
0 1 2 3 4
5.Az oktato tobbféleképpen is elmagyarazza az (j ismereteket, amig meg nem értjiik.
0 1 2 3 4
6. Az oktatd a tanitasi 6rakon, foglalkozasokon hasznalja a szakmara jellemz6 szoftvereket (Wordwall,
Redmenta stb.) szamitogépet, okostelefont).

0 1 2 3 4
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7. Az oktato a tanitési 6rdkon, foglalkozasokon figyelembe veszi a tanult szakmdankat, a valasztott szak-

maval kapcsolatos feladatokat is oldunk meg.
0 1 2 3 4

8. Feleltetés és dolgozatiras el6tt az oktaté mindig ismerteti veliink a varhat6 feladatokat.
0 1 2 3 4

9. Az oktat6 olyan kdvetelményeket tAmaszt, amelyek teljesithetdk, és eszerint értékel.
0 1 2 3 4

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat az oktatd rendszeresen ellenorzi és értékeli.

0 1 2 3 4
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o g- Szerencsi SZC Miiszaki ¢és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

15. szamu melléklet: Dualis partneri kérddoiv az oktatoi értékeléshez

Munkaer6-piaci, dudlis partneri kérd6iv

oktato értékeléséhez

Onok az iskolank kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzésében és/vagy alkalmazzak
végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolardl, az egyiittmiikodésiinkrdl, az el-
varasaikrol. Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket:
nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)

egyaltalan nem igaz =1

tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

1. Az oktaté egyiittmlkodik és rendszeresen kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.
0 1 2 3 4

2. Az oktat6 elkdtelezett a szakmaja/szaktargya irant, foglalkozasain a feladatokat dsszekapcsolja a

szakmai ismeretekkel.
0 1 2 3 4

3. Az oktatd a tantagya tanitasakor a dualis képzohely elvarasait is figyelembe veszi.
0 1 2 3 4

4. Az oktato rendszeresen egyeztet a tanulok szakmai €s pedagogiai fejlodésével kapcsolatban a dualis

képzohellyel.
0 1 2 3 4
5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely kéréseit.
0 1 2 3 4
6. Az oktaté a tanuld realis értékelésével kapcsolatban egyeztet a dualis képzohellyel.

0 1 2 3 4
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16. szam melléklet: Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

f:_tﬁelt :les1 Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai [l}::f;zém '(J)c’s:fes
Szakirdnyl végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyl végzettség 2
Pedagoégiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség 2
M Szakirany( tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések 1
z Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret 1
K Megallapitas:
a Képzettség — 6: az ,,5” tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati krnyezetben toltétt vagy egyéb jogszabalyban oklevelek, bizonyitvanyok, 6
K szakképzettség nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak); tantisitvanyok
" 5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
[ . ; R oo . L= i
= 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
¢ 3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
r 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
t 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
. . Pedagdgusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) t: talat . .
(3 Szakmai tap- < aa9aus S (?, i Z04l ,al g,y oLl (? F O.l) epciaa Szakmai onéletrajz (KIRA
Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata 6
k asztalat — — e : e — adatok)
e Nemzetkozi szakirany( tapasztalat Szakiranyl gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
| Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa
é o Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre (PI. szakrnal - erett§eg1 v1zsgat€1rgy snker'es oktatoja, hatranyos helyzetiick sikeres et e G
s Munkaerépiaci tdmogatéasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) L ., i
v L . = = stratégia alapjan meghataro- 6
e érték Keresett magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je (pl. nehezen betolthetd Zott munkakor értékok
Stratégiai szaktertilet munkakdr (mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végeztt (matematika,
természettudomanyos tantargy, stb.)
tanul6i eredmények (KRETA
. . ; Szakmai teriiletén mérhetGen, bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanuloi tel- a(l:latok), kozRont1 RS,
Pedagodgiai eredményesség o % = PPy z 5 e vizsgaeredmények,
jesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. a
versenyeredmények, munka-
tervek és beszamolok
S 0 a tanmenetek, (6ratervek),
z Szakmai felké- ana 5 " . , . . .. L. O (e 8 L . e A ,
sziiltsé Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudassal ren- Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is meguajulni, tudasa korszerii és egyéni fejlesztési tervek, Ora- 6
&l g delkezik naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat. latogatéas, munkaerdpiaci,
k dualis partneri visszajelzés
m -
a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének Lann;tf??;iigii’;::ii‘;il;l){’ bra-
i A korszerii ismereteket beépiti a tanulas — tanitas folyamataba valtoz6 tartalmat, az 0j ismereteket, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk alkal- eyent ¢ R
R Py , latogatéas, munkaerdpiaci,
k mazott eszkozoket, technologiat, modern modszertant alkalmaz. i .. A
A dudlis partneri visszajelzés
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerti modszereket,
m . . e POEYLT , POETP , . . . z z .
B a Afie a 2. a a mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az 6nall6 tanulas, a projektmod- oralatogatas, (Oratervek),
p Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt . . T . p p sy e o L
& médszereket alkalmaz szer. Fejleszti a ,,soft skill”-eket: problémamegoldas, kreativitas, egytittmiikodés, egyéni fejlesztési tervek, tan-
t stb. A tanulasi eredmény eléréséhez tudatosan vélasztja meg az eredményes mod- menetek
o G szereket.
i relsezaénsel[:z:s Tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket, odralatogatas, (Oratervek),
& vans d i Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelGen, rutinszeriien alkal- | egyéni fejlesztési tervek, tan- 6
- szert modszer= mazza. menetek
i tan alkal- oralatogatas, (Oratervek)
a mazasa A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé mod- A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, eldzetes tudasanak o éni%e‘le;z tési tervek’ -
k szereket és munkaformékat alkalmaz (p. differencialt oktatas) megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. rr%eynetekj ?
. . . . L, P oralatogatas, (Oratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelelé munkaformakat alkalmaz Ap edag(?'glal folyamathoz Valas'zF] 2 munkaforr'nakat. ,A‘ L7 t;lvarasamak egyéni fejlesztési tervek, tan-
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat. e
Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében Tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget (tartalom, modszer, munkatervek és beszamolok, 6
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Ertékelési B - . Rész- Osszes
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai pontszim | pont
digitalizacio). digitalis tananyagok, orala-
togatds
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat VI o en s . L .. munkatervek, tanmenetek,
. . R o N AP Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban 2 P 2
dokumentumaiban nyomon kovethet6 az sszhang az intézményi cé- et 8 R Pt et ] (6ratervek), egyéni fejlesztési
vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival. P q
lokkal tervek, oralatogatas
Tervezéséhen fiavelembe veszi a tanuldi ieényeket és adottsagokat Pedagogiai tervei tanuld és csoportos fokuszuak, differencialtan tervezi meg a tanmenetek, (6ratervek),
Pedagégiai ter- | beépiti a di ita'liiyoktatés médszereit & esfk(‘j;,eit gokat, pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszer(i (a generaciora jellemz6) digitalis egyéni fejlesztési tervek, Ora-
vezésg g P & ) oktatds hangsulyosan jelen van. latogatds, tanuldi vélemény
Tervezd tevékenyséadhen szerepet kap a tanulék motivéldsa. mo- Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok ki- tanmenetek, (6ratervek),
tivaciaiuk fe‘lesz};ésg épita tam]il(')k aEtiv részvételére ? jelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett mod- egyéni fejlesztési tervek, ora-
) ) » P ) szerei, munkaformai a tanulok aktivitast, a gyakorlatorientélt képzést tdmogatjak. latogatas, tanuloi vélemény
tanmenetek, (oratervek),
Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis | Terveiben figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos elézetes | egyéni fejlesztési tervek, ora-
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. tudasukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tudasukra és tapasztalataikra. latogatas, tanuloi, dualis part-
P! y P P! y g P
neri vélemény
A pedagogiai folyamatokhoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dssze- oralatogatas, tanuldi vélemény,
gz06 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelemiek, tar- Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket. tanuloi eredmények (KRETA
gyilagosak, fejleszté hatdstak. naplo)
L, . n s . oralatogatas, tanuloi vélemény
1?652?;%1(1) égxialelif}il:zk?l(()lz(’lz)sizl?:z(gli;dpgoégrrtire}ig;Zsllfall(r:lzzzesl hTrgad Ertékelési rendszere koherens, a kivetelmények alapjan meghatarozott. (szakmai program és értékelési
Y ) gyakorlat dsszevetése)
oralatogatas, tanuloi vélemény
Pedagoiniler Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulok- A el s o it i S e (i ailish e e (szakmai program és ertelﬁe{ﬁsz
7. tékelds kal. gyakorlat osszevetése), szil6i 6
vélemény
S dualis partneri vélemény,
Z A dualis k'epzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési (i s il ezl @ Gt Iy Gridlells momikeaiell tar}ulm velempny, tanu1'01 ered-
gyakorlatat. mények (KRETA naplo),
a viszgaeredmények
k Ellenérzésinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen et 1 L. - . . tanul6i eredmények, (KRETA
m g . 1 1 e 22 B ¢ feladat- Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatolt a pedagogiai folyamatra s R
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladat R 5 R A1 naplo), vizsgaeredmények,
a X P (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznélja fel. . P A 2
; inak kijel6lésében. kozponti mérések, dralatogatas
II( Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok munkatervek és beszamolok
o megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében. egyiittmiikodése.
. . . Tudésa ja és nyi kmai egyuttmiikodésre, ta ja, segiti kol- . P
m e an Részt vesz a tudasmegosztasban. ru(?z'isat megoszt_!z'ares nyitott a szakmai egylittmiikodésre, tamogatja, segiti ko munkatervek és beszamolok
p Egyiittmiikodé Iégdinak a munkajat.
A s mas ok- A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
tatokkal, a v R a Rl . e eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segitd munkatervek és beszamolok
t ¢ ° z z ? . p . e S e ?
A 8. szillokkel és a Eg el o oAk el 68 o pethgigil mulel soglld srtemlizm el munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond, sziil6i vélemény 6
Q gyakorlati ok- gyogypedagogus, szocialis munkatars, gyamiigyi szakemberek, stb.)
& tatasi part- Feladatkorének megfeleléen bekapcesolodik a palyaorientacios munkéba (ren-
; nerekkel Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez. dezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo szervezetekkel munkatervek
4 valo kapcsolattartas)
K Epyiittmiikodik a dudlis képzahelyekkel. 5:]12]: vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikéacidban, kapcsolatot tart v i G
Személvi A foglalkozéasokon és az azon tili intézményi pedagogiai munkéjaban segiti a munkatervek és beszamolok
Zemeiyl | Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehetdségekre. kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, kirandulaso- Rl p ?
ségfejlesztd, P —— tanmenetek, Oralatogatas
csoportvezetoi, — o - = —— —

9. tanulds Tamouatia a tanulok 6nallé eondolkodasat. a tanuldsi-tanitasi folyamat ré- Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszinliséget, az egyéni 6tlete- 6
thmosaté szévé%esjz : a tanulok dletei tgénéllé ez der)nén ezéit. ezzel tAmo yatva a ket, kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt munkatervek és beszamolok,
tevék%n sé munkavallaloi és a véllalkoz’(')i Kompetencidik ?e'lesz’ - s kompetenciakat: onallosag, kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, fele- tanmenetek, oralatogatas

yseg P J . 16sségvillalas, érzelmi intelligencia, rugalmasség, stb.
Innovacios Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, inno- Sz_ervez'o, g Okta,to tevekenyseg'et’ Vegez a pro) ?ktekben esa , 2 o

10. tevekenység &s Vviciokban fejlesztésekben, pl. palyazatok megvaldsitasa, korszerli szakmai tartalmak, munkatervek és beszamolok 6

yseg i modszertan, és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa.
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s Szakkepzd Iskola

Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési f . . Rész- Osszes
‘ teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai ‘ pontszém | pont
szakmai elko- Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola ered-
telezettség ményességében, a kiils§ megitélésének alakitasaban.

Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 6sztonzik a pedagdgiai munkajanak
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervei szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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17. szamu melléklet: Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempont,Ok.adat- Erte.k , , Sulyoz?tt
forrasai 1-6-ig | Suly-szorzé | pontszam
Szakirdnvi véezetisé A tanitott szakmanak, tantargynak
yuveg & megfeleld szakiranyt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
., , e Szakmai ¢és pedagogiai to-
Szakiranyu tovabbképzés T
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
. a Megallapitas: . .
Képzettség — nen sr . L . . o .| oklevelek, bizonyi-
1. szakképzettség 6: az 5’ tal tpvatibl szakiranyt Shp.loma, szakv1zsga, t.ovabbke’:pzesek (akkr§d1tat Sy, (R 6 3 18
0 vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
& szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
< kompetenciak);
= 5: szakiranya ~ +  pedagogiai  végzettség  (diploma, szakvizsga);
o 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
= 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
§ 2:  kozépfoka . szakirényﬁ ’Végzettség (érettségi) +  mestervizsga;
é 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
=
Z« N ) Zo B
Pedagbguskeént eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatdi) tap
asztalat
. Relevans munkaeré-piaci tapasztalat Sl amilaEpes) - szakmai Onéletrajz
2. Szakmai tapasztalat asztalata (KIRA adatok) 6 3 18
Sakiranyu gyakorlati vagy
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfoldon
Az intézményen belill az in-
tezmeny" eredmenye’ssegere gya- | . ot T
T e, oy Ao korolt kozvetlen hatasa (pl: szak- | |, . .
Munkaeroépiaci ér- Szervezeten beliili hatasa az intézményi ered- -, . e , . ¢s stratégia alapjan me-
3. . . n mai - érettségi vizsgatargy sikeres . o 6 7 42
ték ményességre Py s . ghatarozott munkakori
oktatoja, hatranyos helyzetiek | <,
3 , ; 2 értékek
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

korszeri modszer-
tan alkalmazasa

maz.

6nallo tanulds, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket: prob-
lémamegoldas, kretativitas,

tervek, tanmenetek

T o . zempontok adat- | Erték ilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SHBRY ,O .ada e , , e yoz?
forrasai 1-6-ig [ Sily-szorzé | pontszam
Keresett, magas munkaerépiaci
értékii szakma képviseldje (pl. ne-
hezen betothetd munkakor (mé-
Stratégiai szakteriilet rndktanar), minimalis létszamt
felsofoka végzett (matematika,
természettudomanyos  tantargy),
sth. )
tanuloi eredmények
Szakmai teriiletén mérhet6en, bi- | (KRETA adatok),
zonyithatéan eredményes oktat6. | kozponti mérések,
Pedagogiai eredményesség A tanuloi teljesitményben mérhetd | vizsgaeredmények,
a pedagogiai tevékenység | versenyeredmények,
hozzaadott értéke. munkatervek és
beszamolok
Biztos szakmai tudas jellemzi, ké- | tanmenetek,  (Orater-
Szakmai felké- L, . . Ss kivan 1 Gjulni 4 k éni fejl &si
4, —— Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii pes es Kivan 1s megujuint, tudasg v, cgyent fe) eszt§s1 6 10 60
sziiltség LT . korszerii és naprakész. Szakmai- | tervek,  oralatogatas,
szakmai tudassal rendelkezik. e e i e -
pedagogiai céljai elérése érdeké- | munkaerépiaci, dualis
ben képzi 6nmagat. partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folymatba a szak- | tanmenetek,  (Orater-
. e , mai teriiletének valtozé tartalmat, | vek), egyéni fejlesztési
A Kkorszerii ismereteket beépiti a tanulas- va oz vek), egy i fejleszie
i . az 0j ismeretek, a dualis partnerek | tervek,  oralatogatas,
tanitas folyamataba. P . e —
elvarasait, az altaluk alkalmazott | munkaerépiaci, dualis
eszkozoket, technoldgiat, modern | partneri visszajelzés
modszertant alkalmaz.
Tanulési-tanitasi tevékenysége so-
A ran alkalmazza az olyan korszerii
S . Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, modszereket, mint a kooperativ | 6ralatogatds, (orater-
szakképzésrelevans 2 p 2 ok p e onas p 2l (B 28
58 tanulasi eredmény alapu modszereket alkal- modszertan, a digitalis tanulds, az | vek), egyéni fejlesztési 6 16 96
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésé-
ben részt vesz; pedagogiai tervei
0sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

munkatervek, tan-
menetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési ter-
vek, oralatogatas

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempont,Ok.adat- Erte.k . . Sulyoz?tt
forrasai 1-6-ig [ Sily-szorzé | pontszam
egylittmtikodés, stb. A tanulasi
eredmény eléréshez tudatosan
valaszttjia meg az eredményes
madszereket.
Tanulési-tanitasi folymatban
rendszeresen alkalmazza a dig- Ty
g i , , italis eszkozoket, azokat tudato- gatas, .
Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa .. 1o vek), egyéni fejlesztési
san a pedagdgiai folyamat céljai-
Z . ., tervek, tanmenetek
nak megfelelden, rutinszeriien al-
kalmazza.
A mobdszereket a tanuldk és a
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségle- | tanuld  csoportok igényeinek, | éralatogatas,  (orater-
téhez illeszkedd6 moddszereket és munka- | elézetes tudasdnak megfeleldéen | vek), egyéni fejlesztési
formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas). | valasztja ki, differencialt oktatast | tervek, tanmenetek
alkalmaz.
A pedagogiai folyamathoz vala-
sztja a munkaformakat. A Selts, (e
A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munka- | szakképzés elvarasainak megfele- ) eg éni feilesztési
forméakat alkalmaz. 16en alkalmazza a frontalis, » €8 J
, L tervek, tanmenetek
csoportos és egyéni munka-
formakat.
Tananyagot készit tananyagot, .
Részt vesz az intézmény belsé tananyag- | amely tikrozi a szakmai kor- munlfaterYek .
: O " v i beszamolok, digitalis
fejlesztési tevékenységében. szerliséget (tartalom, modszer, I .
) tanyagok, oralatogatas,
6. Pedagogiai tervezés 6 10 60
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

gyakorlat dsszevetése)

A A P . zempontok adat- | Erték ilyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat SHBRY ,O .ada e , , e yoz?
forrasai 1-6-ig [ Sily-szorzé | pontszam
Pedagogiai tervei tanuld és
B . .. | csoport fokuszuak, differencialtan | tanmenetek,  (Orater-
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi . . e o ..
. \ . e . ... | tervezi meg a pedagogiai folyam- | vek), egyéni fejlesztési
igényeket ¢és adottsagokat, beépiti a digitalis ) . ' Y ’
, . ., . atokat; terveiben a korszerli (a | tervek, oralatogatas,
oktatas modszereit €s eszkozeit. . . N 1s iz ., ,
generaciora jellemzo) digitalis ok- | tanuldi vélemény
tatas hangsulyosan jelen van.
Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivaciojanak  fejlesztését, a
,, . . feladatok kijelolésével, valtozatos, | tanmenetek,  (Orater-
TervezO tevékenységében szerepet kap a . e A
. . C . . , figyelmet igényl6 mun- | vek), egyéni fejlesztési
tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, . , - ;
., , . . kaszervezéssel. Tervezett mod- | tervek, oralatogatas,
épit a tanulok aktiv részvételére. . - e 28 o oo
szerei, munkaformai a tanul6i ak- | tanuléi vélemény
tvitast, a  gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.
Terveiben figyelembe veszi a | tanmenetek,  (Orater-
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, | tanuld szakmajat, épit az ezzel | vek), egyéni fejlesztési
valamint a duélis képzdéhelyen szerzett is- | kapcsolatos elzetes tudasukra és | tervek,  oralatogatas,
meretekre, tapasztalatokra. a dualis képz6helyen megszerzett | tanuldi, dualis partneri
tudasukra és tapasztalataikra. vélemény
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diag- ., . oralatogatas,  tanuloi
pedagogial yamaroz MeszReve a8~ fomeri és pedagogiailag tudatosan . 5 ant
nosztikus, fejleszté és Osszegzo értékelést al- A P vélemény, tanuloi ered-
TR ) alkalmazza az értékelési mod- ; :
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyér- szereket mények (KRETA
telmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak. ' naplo)
7. Pedagégiai értékelés 6 10 60
e, . L, oralatogatas, tanuloi
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz | Ertékelési rendszere koherens, a . S v
: PR o ; o . y vélemény (szakmai
és a képzési és kimeneti kovetelményekhez | kovetelmények  alapjan  me- rooram. és rtekelési
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz. ghatarozott. pros
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

munkajat.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempont,Ok.adat- Erte.k . . Sulyoz?tt
forrasai 1-6-ig [ Sily-szorzé | pontszam
oralatogatas,  tanuldi
. . . . A tanulok és a sziilok szamara is- | vélemény (szakmai
A ktata fol t elejé rtet oy z o g
eliérgsoi:ts; sz?il}éifkn::ll th?ileénkk;slme A% ert az értékelési szempontrend- | program és értékelési
’ ) Szer. gyakorlat dsszevetése),
szil6i vélemény
dualis partneri
TR o vélemény, tanuléi
A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Egi?;(zl?iilélirsequl;’isz;egl (e)':itsézlilgg vélemény, tanuldi ered-
Osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat. £91 . ¥ Y mények (KRETA
rendszerével. . .
naplo), vizsgaered-
mények,
Ellendrzéseinek méréseinek.  értékeléseinek Az értékelés eredményeinek ele- | tanuldi eredmények
Ao ’ . . | mzésével visszacsatol a peda- | (KRETA naplo),
eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, e ; . ;
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és gl bt (o, sies || TR,
feladatainak kiielélésében szer, munkaforma), annak | kozponti mérések, ora-
J ' fejlesztéséhez hasznalja fel. latogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito ok- | Kiemelten fontos a szakmai ok- munkatervek &
Egyiittmiikodés mas | tatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban | tatok, illetve a kozismereti és a beszAmolok
oktatokkal, a és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében. | szakmai oktatok egyiittmiitkodése.
9
8. sziilokkel 6 11 66
észtg.yakorlati ok- Tud4sat megosztja és nyitott a
tatasi partnerekkel Részt vesz tudésmesosztashan szakmai egyiittmiikodésre, | munkatervek és
& ’ tamogatja, segiti kollégainak a | beszamolok
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17. szamu melléklet: Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Suly-szorzo

Stulyozott
pontszam

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagodgiai
munkat segitd szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fen-
ntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkdzoket is
(KRETA, stb.). A tanuldk érdeké-
ben egytttmiikodik a segit6 mun-
katarsakkal ¢és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos,
védond, gyogypedagdgus, szo-
cialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

I3

munkatervek és
beszamolok, sziloi
vélemény

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények, tars-
szervezetekkel, altalanos iskolak-
kal, gazdalkodo szervezetekkel
vald kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis
vélemény

partneri

Személyi-
ségfejleszto,

9. csoportvezetoi,
tanulas tamogaté
tevékenység

Pedagogiai munkajaban ¢épit a szocialis

tanuldsban rejld lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tali
intézményi pedagogiai
munkéjaban segiti a kozos-
ségépitést, a tanulok
egylittmtkodését, kozos  pro-
gramokat, kiranduldsokat szervez.

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, dralatogatas

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, ©nalldo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaléi és a val-
lalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuléi kreativitdsra, jol
kezeli a tanuldi sokszinliségét, az
egyéni oOtleteket, kezdeményezée-
ket tamogatja. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelét kom-
petenciakat: 6nallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi intelli-
gencia, rugalmassag stb.

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralatogatas

15

90
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17. szamu melléklet: Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Erték
1-6-ig

Suly-szorzo

Stulyozott
pontszam

10

Innovacios tevéken-
ység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi
fejlesztésekben, innovaciokban.

Szervezo, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektek-
ben ¢és a fejlesztésekben. Pl:
palyazatok megvalositasa, kor-
szerli szakmai tartalmak, modszer-
tan és a digitalis oktatas alkal-
mazasa, innovativ Otletek kidol-
gozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Ujra, aktivan részt vallal
az iskola eredményességében, a
kiils6 megitélésének alakitasaban.

munkatervek
beszamolok

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel ren-
delkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését. Elhiva-
tottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek
beszamolok

és

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan ter-
vezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan ér-
tékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek
beszamolok

és

15

90

Osszesen

60

100

600
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18. szamu melléklet - Szakképzésben alkalmazott igazgatok/igazgatohelyettesek értékelési rendszere

ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyi-
toi teriileten szerzett vezetodi tapaszta-
lat.

pasztalat

Siulyo-
Ertékelési AT . o arir o Szempontok | Erték | Sily- | zott
.. Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolodo onértékelési szempontok P . . . Y ,
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
A tanitott szakmdénak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyu végzettség, ve-
zet6i munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
., , ., Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabb-
Szakiranyu tovabbképzés ., pecagog
képzések
Kép- Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret :
zZettség oklevelek, bi-
— szak- Megallapitas: zonyitvanyok, 6 3 18
képzett- | 6:az"5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések tanusitvanyok
§ ség (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly-
= ban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6é nyelvismeret (az intéz-
% mény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
:' 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
z nélkiil;
g 3: szakiranyt szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (€rettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoguskeént eltoltotott ido, | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon be-
azon belill vezetoi tapasztalat | liil vezetoi tapasztalat
Sz‘tilt(' Az oktatdi palyara szakiranyti mun- szakmai on-
mai ta- B B 2 ,,
. s, .| kaerdpiaci tapasztalattal érkez6 okta- & i
paszta- Relevéns szakirdnyu szakmai ) p " P ., . €letrajz (KIRA 6 8 18
, Y tok, vezetdk szakiranyt gyakorlati adatok)
lat és vezetdi munker6-piaci ta-
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Siulyo-

Ertelfelem Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolédo6 onértékelési szempontok Szempon,t Ok. Erte.k Suly-’ zott
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
Nemzetkdzi szakiranyu ta- A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfol-
pasztalat don
Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre, | eredményességére gyakorolt kdzvet- az intézmenyi
Munka- | vezetdi szerepe len hatasa jéVélféP ésl
e stratégia alap-
erropfau Keresett, magas munkaerdpiaci ér- jan mighatéf 6 7 42
érték Stratégiai szakteriilet, vezetéi | tékii szakma képviselje. Szakmai rozott munka-
szerep végzettsége kapcsolodik az intéz- kori értékek
mény szakmai profiljahoz.
M4: Az intézményben az intézményi tervezési do-
célokkal szzhangban miikodik az ok- | kumentumok,
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jel- tatok tovabbképzési rendszere munkatervek
lemzi, képes €s kész is meghjulni, tu- ¢és beszamo-
Vezet6i tudasa biztos, megala- | dasa korszer(i és naprakész. Szakmai 1ok, tovabb-
pOZ(’)tt? korgerﬁ. ’Sz’aknrlai—pe’- éf V’ezetéi ’ismereteit t:ejle?szt%. Ve.ze: £1: Az intézmény minéségiranyitési te- képzési pr(}g—
dagobgiai Feljal elérése érdeké- | toként hatarozc.)tt.an kgpwseh az ntéz- oo nysége keretében rendszeres onér- | T8 oktatoi
ben képzi 6nmagat. mény pedagogiai céljait, értékeit, a tékelést végez. vélemények,
Szak- kollégaknak iranyt mutat €s tamoga- munkaerdpi-
mai fel- tést ad. aci, dualis 6 10 60
késziilt- , ) partneri visz-
ség E2: Az int. az dnértékelés keretében szajelzések

A korszerli ismeretek beépité-
sét segiti €s tamogatja a tanu-
las-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tamogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld val-
tozé tartalmak és a dudlis partneri el-
varasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

méri és értékeli a stratégiai €s a mino-
ségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét €s
elégedettségét, a szabalyozott folyama-
tok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mikodteté-
sét és eredményességét.

tervezési do-
kumentumok,
oktatoi véle-
mények, mun-
kaerdpiaci, du-
alis partneri
visszajelzések
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Siulyo-

Ertékelési PR ] P Szempontok | Erték | Sualy- | zott
.. Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolodo onértékelési szempontok P . . . y ,
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
Szakmai munkajat realisan értékeli, tervezési do
C e tisztaban van értékeivel, nyitott annak
Szakmai céljaihoz illeszkedve . L, . . ; kumentumok,
. . fejlesztésére. Biztos szakmai tudas o
tudatosan tervezi szakmai . . . L, oktatoi véle-
.., Y, jellemzi a korszerii pedagogia és a , ,
munkajat, oktatoi és vezetoi . , o mények, dua-
. L, helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szak- . .
karrierjét. . e r s 2 lis partneri
mai és vezetoi tudasat jol alkalmazza AR
a gyakorlathan visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok T1 Az int. 4ltal kitiizott helyi célok tiik-
meghatarozasaban (el.lropal, rozik at eurdpai, orszagos és regionalis
orszagos, agazati, regionalis Vezetdi mupkéjéban. érvényesii.l a fo- szakképzés-politikai célokat. .
célokkal dsszhangban megha- | lyamatos mindségfejlesztés logikaja tervezési do-
tarozott intézményi szakkép- (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési kumentumok,
z¢si célrendszer). Részt vesz a | dokumentumok tartalmazzak ezeket a T4 Az int <rtelmis hats " munkatervek
2 2 . ) z int. egyértelmiien meghatarozo . y
mindségiranyitasi rendszer, az | célokat, melyek alapjan a fejlesztése- & atlathatd ;grzlin('isé ilrlén itéfi rendszer. | & beszamolok
onértékelés és az oktatoi érté- | ket megtervezi. | rendelkezik. M gh y ..
Pedago- | kelés rendszerének kialakita- rel rendetkezik. vieg atarnga’ml?.’lr.
giai fo- saban. miikédtetésében szervezeti kereteit, és a min.iranyitassal
lyama- kapcs. feleldsségi koroket. 6 10 60
tok ira- A gyakorlatban a megvalositas soran
nyitasa tamogatja a célok elérését, a célok és

Biztositja, timogatja a kor-
szer(i szakmai tartalmak, a
modszertan és a digitalis okta-
tas alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munkajat.

a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetdként
elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban. Tamo-
gatja a korszerii modszerek alkalma-
zasat, mérési eredményekre tdmasz-
kodva fejleszti az intézmény mod-
szertani kulturajat.

M1 Az int. a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalo-
sitasat a sziikséges erdforrasok eloszta-
saval biztositja.

M2 Az int. az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien

munkatervek
és beszamo-
10k, oktatoi
vélemények
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo6 onértékelési szempontok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Suly-
SZorzo6

Siulyo-
zott
pont-
Szam

Vezet6i munkajaval 6sztonzi
¢és tamogatja a szocialis tanu-
lasban rejld lehetdségeket, az
oktatok kozosségépitd, szemé-
lyiségfejlesztd tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozos-
ségépitést, a tanulok egyiittmikodé-
sét. Elvarja az oktatok személyiség-
fejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozis-
mereti oktatok egylittmikodé-
sét, értékelési rendszeriik Osz-
szehangolasat. Eldsegiti az
egylittmiikodést a szakmai ok-
tatok és a dualis képzohely
kozott, a szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési rend-
szer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfe-
leld szervezeti keretek miikodtetésé-
vel, szakmai tAmogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmii-
kodéshez.

Iranyitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri €s
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jel-
zOrendszer eredményeit fel-
hasznalja a szakmai- pedago-
giai munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja. Szisztema-
tikusan méri és értékeli a célok telje-
stilését, és az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét. Felhasz-
nalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamo-
gatja.

meghatarozott modon tdmogatja a szo-
ros szakmai egyiittmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat, kiemelten a

dualis képzohelyekkel torténd egyiitt-

milkodést.

M3 Az int.ben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmikodése.

M4 Az int.-ben az intézményi célokkal
0sszhangban miikodik az oktatok to-
vabbképzési rendszere.

MS5 A tanulokozponth int. szakmai
programja lehet6vé teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, vmint, hogy aktivan
részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

tanuldi véle-
mények, okta-
toi vélemé-
nyek

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dua-
lis partneri vé-
lemények

munkatervek
és beszamo-
16k, tovabb-
képzési prog-
ram, beiskola-
zasi terv, mé-
rési dokumen-
tumok
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Siulyo-

folyamatban 1év6 és varhato
munkaerd-piaci valtozasokat.

ének, feldolgozasanak rendszerét.

tlizott szakképzés-politikai célokat.
T4 Az int. egyértelmiien meghataro-
zott €s atlathaté mindségiranyitasi

mentumok, fe-
lettes vezetoi

Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolédo6 onértékelési szempontok Szempon,t Ok. Erte.k Suly-’ zott
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
M6 Az int. érvényes, pontos és meg-
bizhaté modszereket alkalmaz a tanu-
16k tanulési eredményeinek az értékelé-
sére.
El Az int. min.iranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést vé-
munkatervek
gez. \ .
A kiils6, belsd mérési eredmé- € beszimo-
. - . - , ., 10k, intézmé-
nyek és a tanuldi eredmények | A mérési eredmények alapjan rend- nyi alapdoku-
vizsgak, értékelések, partneri | szeresen feliilvizsgalja a célokat, a : : PSR :
E/isszijelzések) alapjéuf) fej- miikodési folyamagtoiat, és ez alapjan E2 AZ 1n;t alf (1).nertte k?es. k.e’r etebe.n % mentL,lmOk’
leszti a pedagdgiai folyamato- | pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. H}enisf e ?rs r;l’e’glal > akrlil’lno-’ 3 O,k.ta,ltm’ ’ta'nu—
s §egf:e’o megvalosulasat, a s’za ’ ePzem 16i és dudlis
indikatorokat, a partnerek igényét és partneri véle-
elégedettséget, a szabalyozott folyama- | menyek
tok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értekelési rendszer mikodtete-
sét és eredményességét.
E4 Az int.ben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miko-
dik.
< Ajoyékép’ a célok megfogal- L - T2 Az int. egyértelmiien meghatarozza katervek
S ' MAZisa o8 a’feladatrok tan- Klralak'lfja"es rr'lukodtftl’ az - 1.nt’ez— . a célokat és figyelemmel kiséri a meg- mu];? a ?Ne
I S Vftlto- évekre bon‘Fasa .sor’an f}gye- meny J’0V0t’>en1 lehet(’)seg,elt,'lranyalrt valosulasukat. A képzéseket tgy ala- T?k ?SZZ}mOT
3 zasok lembe veszi az intézmény befolyasold, meghataroz6 - informa- kitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki- 0K, Intezme- 6 15 90
[ _5 kezelése | kiilsG és bels6 kornyezetét, a ciok, adatok gyiijtésének és elemzés- nyi alapdoku-
2
3
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo6 onértékelési szempontok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Suly-
SZorzo6

Siulyo-
zott
pont-
Szam

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, vég-
rehajtani és értékelni, amely-
nek soran felhasznalja a ming-
ségiranyitasi rendszer mikod-
tetésének eredményeit. Alkal-
mazza a tanuld szervezetté va-
las elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé téte-
lére iranyul6 kezdeményezése-
ket, innovaciokat, fejlesztése-
ket. Tamogatja a bels6 tudas-
megosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo informacioszer-
zésre (konferenciak, el6adasok,
egyeb forrasok), és reagal a feltart
igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti
és értékeli a célok megvalosu-
lasat, a mérési rendszer ered-
ményeit, az elemzéseket be-
mutatja partnereinek. Rend-
szeresen meghatarozza az in-
tézmény erdsségeit €s gyenge-
ségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a belso és

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mé-
rés eredményeit felhasznalja az intéz-
mény szakmai munkéjanak értékelé-

sére és a fejlesztések megalapozasara.

rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
min.ir. szervezeti kereteit, és a min.ira-
nyitéassal kapcs. feleldsségi koroket.

M1 Az int. a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalo-
sitasat a sziikséges er6forrasok eloszta-
saval biztositja.

El Az int. min.iranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést vé-
gez.

F1 Az int. az dnértékelés és a kiilso ér-
tékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagdgiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselekvési tervet
allit Gssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tdmogatjak az int. tanuld
szervezetként valo mikodését, a szak-
mai-pedagogiai fejlesztéseket és javit-
jak a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek esélyeit.

és fenntartoi
interju

mindségira-
nyitasi doku-
mentumok, in-
tézményi érté-
kelések, érte-
kezletek jegy-
z6konyvei,
munkatervek
és beszamo-
16k, tovabb-
képzési prog-
ram, beiskola-
Z4si terv

mindségira-
nyitasi doku-
mentumok, in-
tézményi érté-
kelések, érte-
kezletek jegy-
z6konyvei,
munkatervek
és beszamolok
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Siulyo-

Ertelfelem Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolédo6 onértékelési szempontok Szempon,t Ok. Erte.k Suly-’ zott
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségira-
nyitasi doku-
mentumok,
A mérési eredmények alapjan | Az éves, féléves értekelések eredmé- munkatervek
terveit feliilvizsgalja, korri- nyei nyomonkovethetok a fejlesztési és beszamo-
galja a célokat, fejleszti az in- | tervekben, a kdvetkez6 idGszak terve- 1ok, intézmé-
tézmény pedagodgiai, szakmai | iben, azok koherensen illeszkednek nyi alapdoku-
munkajat. egymashoz. mentumok, fe-
lettes vezetdi
és fenntartoi
interji
T3 Az int. a helyi munkaer6-piaci és az | felettes veze-
egyéni képzési igények meghatarozasa | toi és fenntar-
érdekében konzultaciot folytat a rele- toi interju, in-
Vezetdi Atgondolt, szervezett kommunikacios | véans partnerekkel. tézményi
kom- Alkalmazott kommunikacios rendszert mikodtet, tajékoztatast, ér- kommunika- 6 13 78
muni- csatornak tekezletet tart, elektronikus csatorna- cios csatornak,
Kécio kat hasznal. M2 Az int. az eltervezett intézkedések értekezletek

megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a szo-
ros szakmai egytittmitkddésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a

jergyzdékony-
vei, digitalis
feliiletek
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo6 onértékelési szempontok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Suly-
SZorzo6

Siulyo-
zott
pont-
Szam

Informécio szolgaltatas, tajé-
koztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajekoztata-
sat tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miiko-
dik. Részt vesz a naprakész kommu-
nikacioés megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egyéb tajékoztatasi
formak mukddtetésében.

Vezet6i egyiittmikodés, lojali-
tas

Atlathato, rendszerszintli vezet6i fel-
adatmegosztas miikddik. Hiteles és
etikus magatartast tantsit. (Kommu-
nikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
bels6 és a kiils6 partnerek te-
kintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény ér-
dekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

dualis képzohelyekkel torténd egyiitt-
miikddést.

M3 Az int.ben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmikodése.

M7 Az int. a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalata-
val 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén,
az iskolaban ¢€s a dudlis képzdhelyen
egyarant.

F1 Az int. az dnértékelés és a kiilso ér-
tékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagdgiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselekvési tervet
allit 6ssze.

F3 Az int. széles korben és nyilvanosan
hozzéaférhetdvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

oktatoi, tanu-
161 és dualis
partneri véle-
mények, felet-
tes vezetoi €s
fenntartoi in-
terjl, intézmé-
nyi kommuni-
kéacios csator-
nak, értekezle-
tek jergyzo-
konyvei, digi-
talis feliiletek

SZMSZ, felet-
tes vezetdi €s
fenntartoi in-
terja, oktatoi
vélemények

felettes veze-
t6i és fenntar-
toi interja, ok-
tatdi, tanuloi
és dualis part-
neri vélemé-
nyek
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Siulyo-

Ertékelési e . kA a e Szempontok | Erték | Sily- zott
.. Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolodo onértékelési szempontok P . . . y ,
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
SZMSZ, mun-
katervek és
beszamolok,
: A Al a . | M4 Az int.ben az intézményi célokkal | értékelési do-
o , . Differencial6 értékelési rendszert mii- | . X
Atlathato ellendrzési rendszert | .. S z 6sszhangban miikodik az oktatok to- kumentumok,
1 [ N kodtetnek az intézményben, az elva- P e,
miikddtet, azonositja az erds- ] p A A Bt BTty Ao vabbképzési rendszere. minosegira-
i . . rasok és az értékelések atlathatoak és L, .
ségeket, a fejlesztendd teriile- e 1 1a 1 nyitasi dsoku-
, . . , koherensek. Az oktatoi értékelés ki-
teket, tamogatja a fejlesztése- It célia a feilesztd Ivh , ) mentumok,
Lt eme.t celja a fejlesztes, amelyhez ve- | 2 Az int. az 6nértékelés keretében oktatoi véle-
Oktatéi zet6i tamogatast ad. méri és értékeli a stratégiai s a min6- | mények, felet-
mun!,<a §egf:e}ok megvalosulasat, a s’zakl’<epzes1 a8 v G
ellendr- indikatorokat, a partnerek igényét és et i
zése, ér- elégedettségét, a szabalyozott folyama- terju
téke- tok eredményességét, a cselekvési terv 6 1 66
lése, végrehajtasanak eredményességét, az értékelési do-
fejlesz- A munkatarsak ellenOrzése, értéke- oktatoi értékelési rendszer mikodteté- kumentumok,
tések . e - Iése rendszeres, amelybe bevonja ve- | sét és eredményességét. oktatoi véle-
. Iranyitja és delegalja az ellen- er - R .
tamo- PP zet6tarsait. Az értékelések adatokon mények, felet-
, Orzési, értékelési feladatokat. . ., e o
gatasa alapulnak, a visszajelzések korrektek, tes vezetoi €s

targyszertek.

Tamogatja az oktatdi értékelé-
sen alapuld egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségei-
vel, bevonja és tamogatja 6ket az in-
tézményi fejlesztések és az egyéni
fejlodési (karrier) lehetdség kihaszna-
laséban.

F1 Az int. az dnértékelés és a kiilso ér-
tékelés eredményeit megvitatja a rele-

vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagdgiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselekvési tervet

allit Gssze.

fenntartoi in-
terjiu

munkatervek,
tovabbképzési
program, beis-
kolazasi terv,
oktatdi véle-
mények
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Siulyo-

Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolédo6 onértékelési szempontok Szempon,t Ok. Erte.k Suly-' zott
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
Tamogatja a team munkat, hatéko- ) ) R
Szerepet vallal az intézmeényi | "V mﬁkt'),dte’t iskolai 0’1.<tat(')i kozos- | 13 ‘i“z. 111(1t a ’h§1.yl’mun11<aero;lp1ta’c1 cs az r,nunkatfarvek
kapcsolatrendszer fejlesztésé- s?ge':ket,’ szarn1t~ a {nunkf;upkra. Veze’—. ?gg el? 'lb epies1 1g1<'e[1,1y.e’t ;nlegt ? aroTasa e,s beszam’(?—
ben. t6ként timogatja és elvarja az oktatoi | CTdexeben konzutaciot fofytat a rele- 16k, oktatoi
egyiittm{ikodést, 6 maga is része az vans partnerekkel. vélemények
iskolai k6zosségnek.
TS Az int. .bevonja a munkat?irsakat az SZMSZ, érté-
Kap- 1r}tézmény1 célok és tervek kialakita- kelési doku-
csolat- Ismeri az intézmény partneri korét, sdba. mentumok, fe-
rend- részt vesz a partnerek képviseldivel lettes vezetdi 6 12 72
Szer és a partnereket képvisel6 szerveze- T6 Az int. meghatérozza a partneri ko- és fenntartoi
n::tlz':s)g- Egyiittm(ikddik a partnerekkel | tekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést | ;4 ag egyﬁttmﬁkédéseket tervez a rele- | interju, okta-

(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

folytatd dualis partnerek, munkaerd-
piaci szervezetek, végzetteket alkal-
maz6 munkaadok) valé kapcsolattar-
tasban. Vezetoként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel valo
egylittmikodést.

vans partnerekkel.

M2 Az int. az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a szo-
ros szakmai egyiittmiikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a

61, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanu-
16k és az 6ket
alkalmazo
munkaadok
véleménye
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Siulyo-

Ertékelési AT . o arir o Szempontok | Erték | Sily-
.. Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolodo onértékelési szempontok P . . . wy , zott
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
dualis képz6helyekkel torténd egylitt- SZMSZ, érté-
p ¥ 2y
mikodést. kelési doku-
mentumok, fe-
I, (i . lettes vezetoi
Az intézmény munkéjaba bevonja M3 Az int.ben a képzési célok elérése &s fenntartdi
A pozitiv kép kialakitasaval és | Pornereit mind a tervezés, amegva- | érdekeében megvalésul az oktatok interjt, oktat6i
a folvamatos kancsolattartis lositas, az értékelés és a fejlesztések egyiittmiikodése. , dJ l’ ;
},l . P . inditasa teriiletén. Aktivan és kezde- e ‘ua’ ' pa}r )
sal célja a helyi munkaerépiac , ,, . e, neri vélemé-
. inek kieléeitése menyezoen vesz reszt az itézmeny ) ) ; ; k. véozett
NZEYEIE [ iméazsanak alakitasiban, a palyaorien- | F3 Az int. széles korben és nyilvanosan nyex, vegze
tacios tevékenységben. hozzaférhetévé teszi az értékelés és a Ffﬁmloﬁ(els az
feliilvizsgalat eredményeit. Oket alkal-
maz6 munka-
adok vélemé-
nye
o o o ) palyazatok, in-
T1 Az int. altal .kltuzott helyi celf)k tuk- tézményi fej-
Verotsi munkdidban kreatv & k rozik az eur(')pa'l,'ors'zégos és regionalis | agztési tervek,
Aktivan részt vesz az intézme- | | C2cr01 munkajaban kreatly € kez- | szakképzés-politikai célokat. munkatervek
nvi feilesztésekben. proiektek deményez0, az intézmény céljaihoz ‘s beszd
bZn ! » ProJ illeszked6en iranyitja a fejleszto tevé- T,Sk efs zlamo—
Innovi- : kenységeket. T7 Az int. intézkedéseket hatdroz meg 0K, ?.e:rtes
cié. is- az adatvédelmi szabalyoknak vald TERE es .
10 K ’I megfelelés biztositasara. fen.r}tartm 1=
ola terjiu 6 16 96
mene-
dzselése | Biztositja az intézmény miiko- | Részvételével az eréforrasok elem- M7 Az int. a digitalis technolégiak és

déséhez sziikséges human - €s
infrastrukturalis er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az in-
tézmény tervszerti digitalis
fejlesztése irant, szervezi a di-
gitalis innovacio folyamatat.

zése az intézményi céloknak megfele-
16en torténik. Az eréforrasok értéke-
lésének eredményeit a képzési kina-
lat, a képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és erbforras felhasznalds érdeké-
ben hasznaljak fel.

az online tanulasi eszk6zok hasznalata-
val 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén,
az iskolaban ¢és a dualis képzohelyen
egyarant.

palyazatok, in-
tézményi fej-
lesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri véle-
mények

155




Siulyo-

Ertékelési AT . o arir o Szempontok | Erték | Sily- | zott
.. Ertékelési szempont Magyarazat Kapcsolodo onértékelési szempontok P . . . y ,
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
Hataskorének megfeleléen megszer-
vezi az intézmény, mint létesitmény E3 Az int. 6nértékelése kiterjed az int.
Biztonsagos intézményi kor- ¢és a hasznalt eszk6zok biztonsadgos digitalis felkésziiltségének és kornye- munkatervek
nyezetet biztosit. Biztositja a mikodtetését (pl. tanmiihelyek, sport- | zeti fenntarhatésaganak a felmérésére ¢és beszamo-
biztonsagos adatkezelés s létesitmények eszkozei, IKT-eszko- és értékelésére is. 1ok, palyaza-
adattovabbitas rendjét, a koz- | zok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a tok, oktatoi
érdekll adatok nyilvanossagéat. | kornyezettudatossag alapelvét, torek- . L o vélemények
szik a fenntarthatosagi kovetelmé- F,l A,Z Int. az (fnert.ekeles ©s a.kulso e
nyek betartésara. te,keles eredményeit megv1tf1tqa a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagogiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cslekvési tervet
allit 6ssze. eredményes_
ségi és haté-
A alkoda tletén képviseli . ook Agi mu-
”gazda CaEK iz eten’ cpviseli a .| F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati or’lysag.l m}l
kornyezettudatos, takarékos megolda- . ; ., : ; tatok, koltség-
) . . eljarasok tamogatjak az int. tanulo A
sokat. Hatékonyan hasznalja fel az in- ; % o L Ve vetési-, palya-
, , ; S ) g szervezetként valo miikodését, a szak- .
Hatékony gazdalkodas tézményi eréforrasokat a célok el- : o ] .. ... | zati adatok,
e . . . mai-pedagogia fejlesztéseket és javitjak
érése érdekében. Torekszik a gazda- , s z ~ munkatervek
, 1 , . . a tanulok, a képzésben résztvevo sze- ; )
sagos mukodtetésre, kihasznalja az , g és beszamo-
VAR r1: o meélyek esélyeit. ; ) .
intézmény bevételi lehetdségeit. 1ok, fejlesztési
tervek, palya-
F3 Az int. széles korben és nyilvanosan | zatok
hozzaférhetévé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.
100 600

156




19. szamu melléklet: Az oktatéi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl

Oktato6 neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési Erték 1-6-ig
teriilet

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

MunkaerG-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerl mddszertan alkalmazasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagdgiai értékelés

Egylttm(kodés mas oktatdkkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi partne-
rekkel

Személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktatdé megjegyzése:

Datum:

igazgato oktaté
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20. szam1 melléklet: Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé és jegyzékonyv

AZ OKEAtO NEVE: e e e e s ee e e nbae e e e araes
A Atogatds helye, IdEJE: s e e aree s
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE: eiiieeieee et ree et te et e e st e e e st e et e e te e s te e steesaaesabeenteenseenses
Az 6ravagy a foglalkozas tEMAJa: i e
Alkalmazott muNkaforma e
Az 0SZEAlY, @ CSOPOIL: s e e e e e s nbae e e e aree s
ATRtOatASt VEZZE NEVE: e s e e e e ee e s ee e s e aree s

Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaciéd levonhaté az aldbbi szempon-

tokrél:
Megfigyelési szempontok

Bevezetés
Rendtartd intézkedések NR-0-1-2-3-4
Kornyezet rendezettsége NR-0-1-2-3-4
Felszerelés NR-0-1-2-3-4
Ultetési rend NR-0-1-2-3-4

Targyalas
Ora céljanak meghatarozasa NR-0-1-2-3-4
Hazifeladat ellen6rzés NR-0-1-2-3-4
Visszautalas az el6z6 drara NR-0-1-2-3-4
Motivacié NR-0-1-2-3-4
Az 6ra didaktikai felépitése NR-0-1-2-3-4
Moddszertani kultura gazdagsaga (egyéni, frontdlis, fronta- NR-0-1-2-3-4
lis kiscsoportos, csoportos, kooperativ)
IKT eszk6zok hasznalata NR-0-1-2-3-4
Az 6rén a fokozatossag elvének betartdsa NR-0-1-2-3-4
Ismeretek megszilarditasa NR-0-1-2-3-4

Befejezés
Osszefoglalds, 1ényegkiemelés NR-0-1-2-3-4
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mindségiranyitasi rendszere

; §~ Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola

Ertékelés (diagnosztikus, fejleszts, 6sszegzb)

NR-0-1-2-3-4

Hazifeladat

NR-0-1-2-3-4

Osszegzés

Tanuléi magatartds

NR-0-1-2-3-4

A tanuléi aktivitas

NR-0-1-2-3-4

A tantargyi és tantervi koncentracié megjelenése (neve-
Iési és oktatasi cél)

NR-0-1-2-3-4

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
madszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt ok-
tatas).

NR-0-1-2-3-4

A szakképzési tartalomhoz illeszked8, megfelel6 munka-
formdékat alkalmaz.

NR-0-1-2-3-4

A tanuldk személyiségére fejleszt6 hatds elérése.

NR-0-1-2-3-4

Pedagdgus id6beosztdsa

NR-0-1-2-3-4

Pedagdgus stilusa

NR-0-1-2-3-4

Teret ad a tanuldi kezdeményezésnek

NR-0-1-2-3-4

Erdsségek:

Gyengeségek:
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ssmemomon ININGSEgiranyitasi rendszere

Megjegyzés:

értékelo oktato
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65 Szakhépai Iskola

21. szamu melléklet: Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

A partneri mérések beillesztése az oktatdi értékelésekbe:

Az allitasok sor-
szama a kér-

Ertékelési szempont Adat déiveken
Tanuloi k(e][))lzlg:::ly Sziil6i
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és
biztos, megala- kivan is megujulni, tudasa korszer(i és
pozott korszeri naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai 6 2
szakmali tudassal elérése érdekében képzi Snmagat.
rendelkezik
Akorszerti ismereteket  [Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
beépiti a tanulds — tanitas [tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
folyamataba valtozo tartalmat, az 01j ismereteket, a du-
alis partnerek elvarasait, az altaluk alkal-| 3 4 5 2.4
mazott eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.
Digitalis eszk6zok, mod- [Tanulasi-tanitasi folyamatban rend-
szerek alkalmazasa szeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a peda- 6
gogiai folyamat céljainak megfelel6en,
rutinszertien alkalmazza.
A tanuldk, tanulocsoportoklA modszereket a tanulok és a tanulo cso-
egyéni sziikségletéhez il- [portok igényeinek, el6zetes tudasanak
leszked6 modszereket és  megfelelden valasztja ki, differencialt 3
munkaformakat alkalmaz |oktatast alkalmaz.
(p. differencialt oktatas)
A pedagogiai folyamatok- (Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkal-
hoz illeszkedve diagnosz- |mazza az értékelési modszereket.
tikus, fejlesztd és 0sszegzo
ell"teke!est ’alk.almaz. A 2.9.10 6 2
visszajelzései rend-
szeresek, egyértelemuek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.
A pedagbgiai cé- Ertékelési rendszere koherens, a kovetel-
lokhoz, a szakmai mények alapjan meghatarozott.
programhoz és a
képzési  kimeneti 2,8,10 6 2,6
kdvetelményekhez
(KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elejénlA tanulok és a sziilék szamara ismert az
ismerteti az elvarasokat a [€rtékelési szempontrendszer. 1,8 1
sziilokkel, tanuldkkal.
A dualis képzdhely értéke- [Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a du-
lési gyakorlataval ossz-  [alis képzdhely értékelési rendszerével. 957 5
hangban alakitja értékelési ”
gyakorlatat.
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Egyiittmikodik a sziilok-  |A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
kel és a pedagdgiai munkattorekszik, ehhez hasznalja a digitalis esz-
segitd szakemberekkel.  [kozoket is (KRETA, stb.). A tanulok ér-
dekében egyiittmiikddik a segitd munka-
tarsakkal és szervezetekkel (pszicholo-
gus, iskolaorvos, védénd, gyogypedagd-
gus, szocialis munkatars, gyamiigyi szak-
emberek, stb.)

3,4,5,6

Egytittmikodik a dualis  [Részt vesz a dualis partnerekkel foly-
képzohelyekkel. tatott kommunikacioban, kapcsolatot 57 1,3,4,5
tart veliik.
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Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

22. szamu melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezeto onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 4 kozott,

ahol:
nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltaldn nem igaz = 1
tobbnyire nem igaz = 2
altalaban igaz =3

teljesen igaz =4

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos képet kap-

hasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezesi folyamatot és sze-

mélyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
0 1 2 3 4

2. Az intézmény vezetdje a tervezeés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.
0 1 2 3 4

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és

reélis célok megfogalmazasara torekszik.
0 1 2 3 4

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a stratégiai

célokkal dsszhangban legyenek.
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0 1 2 3 4

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzeési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes

feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
0 1 2 3 4

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-

mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikodtetésében.
0 1 2 3 4

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki

szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, feleldssége.
0 1 2 3 4

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.
0 1 2 3 4

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel vald egytitt-

mukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.
0 1 2 3 4

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé haté-

kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
0 1 2 3 4
11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

0 1 2 3 4

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-

saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

0 1 2 3 4
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13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az

oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.
0 1 2 3 4

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-

cios csatornat alkalmaz.
0 1 2 3 4
15. Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

0 1 2 3 4

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsd kommunikaciot, az informaciéaramlast,

az értekezletek intézményi rendjét.
0 1 2 3 4

17. Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast,

az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégdk egyiittmiikodését.
0 1 2 3 4

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
1gényld tanulok tdmogatéasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyads megeldzése érdekében tor-

ténd egyiittmikodést.
0 1 2 3 4

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-

tok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 9sszhangjat.
0 1 2 3 4

20. Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetenciainak

fejlesztésére.
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21. Az intézményvezetd Uigy szervezi és irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiiko-
désére épitenek ¢és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva

az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetdségére.
0 1 2 3 4

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-

mazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
0 1 2 3 4

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tamogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatdsi folyamatban.
0 1 2 3 4

24. Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkal-

mazza a digitélis eszkdzoket.
0 1 2 3 4

25. Az intézményvezeto az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-

ket, a digitalis oktatasi mdodszerek alkalmazasat.
0 1 2 3 4

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthato-

sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
0 1 2 3 4

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredmeényeit ismeri €s felhasznélja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesz-

téséhez.
0 1 2 3 4

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészité-

sében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

0 1 2 3 4
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29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eré6forrasokat a cselekvési ter-

vek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
0 1 2 3 4

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a

fejlesztések inditdsaban.
0 1 2 3 4

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-

nek az intézményi onértékelés eredményei.
0 1 2 3 4

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatdosagot

¢s az objektivitast.
0 1 2 3 4

33. Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozoé értékelése szakszert, fejleszto hatasu.
0 1 2 3 4

34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatérsait.
0 1 2 3 4

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (dokumentumelemzés, megfigyelés -
ora/foglalkozaslatogatas -, kérddivek) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének at-

fogo értékelésére.
0 1 2 3 4

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdéforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamogatja

€s nyomon koveti.
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23. szamu melléklet: Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tikkrozi az intézmény-
nek a relevans partnerekkel ko-
z6sen kialakitott stratégiai jovo-
|képét, és egyértelmiien meghata-
rozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakkép-
z¢és-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figye-
lembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

IA szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. nov-|
ember 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és re-
zilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés é
feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis|
célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

IA szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végre-|
hajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok]
s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavu céljai a szakmai prog-|
ram részét képezik, valamint nyomon koévethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési szabalyzatban, hazirendben, to-|
Ivabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fej
lesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,)
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi tavyl
céljaival.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra ala-|
pozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak
lképzésre vonatkozo célok meghatdrozasat, az intézményi innovdcio osztonzését és azokban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megje
lennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2 IAz intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasu-biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.
kat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célo-
kat.

IA meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési|
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, ame
lyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok]
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megje-|
lennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
zervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozasat és azok mérhetéségének bizto-
Isitdasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések é.
a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes felada-
tot vallal.

T3 Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans|
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekébenfpartnereit.

|konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. R Y, . L. .
IA helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis

képzésben egylittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6koz-|
pontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szoci-
lalis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

IAz egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziildk, a képzésben részt]
ivevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

IAz intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igényekl
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot és vissza-
jelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések fel
dolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Iszervezi a képzési igényeket megjelenits relevins partnerekkel folytatott konzultacio megter
vezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes|
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi]
és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4 Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpoli-

tikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
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Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendel-
kezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcso-|
latos feleldsségi koroket.

IAz intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kap-|
csolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-|
csol6dd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti ve-|
zetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
imitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

IAz intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az]
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos fe-|
lelosségét és feladatait.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal 4
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozot
iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségird-
nyitassal kapcsolatos felelésségi koriket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

IAz intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis kép-
zGhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mingség-|
fejlesztési tevékenységek megtervezését is.

IAz intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ ter-
\veit, kompetencijuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

IAz intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt ko
vetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg-
valositasanak a folyamataba.

IAz intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. AZ]
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervé-
nek, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Iszervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
meghatdrozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans parme-la relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatar-

rekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli

saival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikdési
rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a terii
leti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios|
és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a le-
end6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytittmiiko-|
dés tartalmat.
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z intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyell
a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biz
tositasaban.

IAz intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel g
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-|
catasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

IAz intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kultu-|
ralis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

IAz intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intéz
imény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdeké-|
ben — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egytittmitkodését az oktatok-
kal, a tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviselivel, a képzésben részt vevo szemé]
lyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlesonds tajékoztatast ter-
lvez a vele tanulodi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban mi-
lven személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiiko-
ldés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordan az intézményvezetd
hogyan alakitia ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés|
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek szemé-|
IIyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az in-|
tézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs és a didkonkormany-|
zat véleményét.

IAz intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevé személy, az alkal
imazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza aj
imindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
Iszarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és|
Iszervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen)|

zemélyes feladatot vallal.

b6l szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalésitas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
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IMEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partne-|
rekkel egyiittmiikodésben Ossze-
allitott terveket a kitiizott célok
elérése érdekében megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziik
séges erdforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
[programban és az intézmény éves terveiben.

IAz intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolédodan eréforras-tervezést végez, amely so-|
ran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

IA megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (koz
ismereti oktatds, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez]
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges felté-]
telek terén.

IA human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a hu-
man és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény célja-
inak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az|
intézmény munkatarsait az erdforrds-elosztds sordn alkalmazott alapelvek meghatdrozdsabd
és hogyan biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi fel-
adatait a vezetétarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghata-
rozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen alapuld partnerségek kialakita-|
|sat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiiko
dési rendszert milkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
lkamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios ¢s|
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd|
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes|
partnerekkel.
IAz intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek]
bevonasaval késziti el. A dualis képzoéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
[programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyu oktatas kereté
ben a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok
lalapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
1Az intézmény egylittmiikodik a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasa-
ban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igényekl
Imegismerésében, a dualis képzés milkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazda-
Isagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.
IAz intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiikodik]
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
[szakmai szervezetekkel.
\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az]
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti mun-
lkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek osszehan
lgolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamo-
lgatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiitt-]
miikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és osztja
eg a sziikséges informdaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiitt-
likodésben.
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M3 IAz intézmény oktato6i a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
IAz intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanito)
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, ko-|
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti af
szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alap-
jan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
IA projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
IA tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodésével valosul meg.
\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan irdanyitja, szer-
vezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban
ldokumentalt kéozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikidteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé kommunikdciot, milyen|
odon miikédteti az informdciodramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerii kommunikdacidjaval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikodésel
hatékonysdgat az intézményi célok megvalositasdban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és Osztonzi a belsd
szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkell
rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az ok
tatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan ird-
nyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez mi-
lyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4 IAz intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tavi tovabbképzési programot és e
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzésifalapjan éves beiskolazasi tervet készit.
rendszere. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, aj

fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans mod-
[szertanoknak megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjaky
meg.

IA tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igé-
nye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat ta-|
Imogato6 egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igénye-|
ket.

|Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdek-
¢ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

IA szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés|
elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az|
oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudasf
Iszerezzenek, j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

IA tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakira-|
Inyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
ertékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbada-|
Isat.
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\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok fi-
lgyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok tovibbképzési rendszerét és ebbe ho-|
lgyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbkép-|
zések kivalasztdasaval hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztdsat és annak aZ
oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld,
hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

IAz intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a prog-
ramtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagégiai
Istratégiékat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezé-
relt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevansg
imodszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.
IA képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien|
imeghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mod-
Iszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo ak-
tiv részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo)
imegfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az elozetes tudas beszamitasanak]
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlot]
Isajétos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fej-|
leszti azt.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenck és elsegitil]
az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az|
egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai prog-
ram ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és ird-
nyitia az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

ményeinek az értékelésére.

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi ered-jmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-

IAz intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkal

szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkévetelményeit. A gyakorlatban mii-
kodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény]
alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés mod-
szereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzéhe-
lyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a ta-
nulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato mod-
szerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat az oktatok és a dualis partnerek egyiitt-
miikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szak-
mai programban rogzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossdagardl és megvalosula-
lsardl az intézmény napi gyakorlatiban.
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[m7

z intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

z intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi

udas és az infrastruktura teriiletén.

z intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megje-
lennek az 4gazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban|
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

IAz intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevo-|

nasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftve-|

rek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat

laz oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben i

ertékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési

lehetségek biztositasanal.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkite

lezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziik-
éges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenn

tartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis képzéhelyek]

digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamatdaban (pél-

ldaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az oktatok digitalis tan-

anyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi Sket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor-|

latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdt.

\Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikacidjaban, in-

formadciokozilésében megjelend digitilis eszkozhasznalat, eljdaras, hogyan dsztonzi a relevans|
artnerek digitalis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

[ERTEKELES

Az intézményben az eredménye-
ket és a folyamatokat rendszere-|
sen ellendrzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.

[E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere nértékelésre
Epiil.

IAz intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatirozza az onértékelés szervezeti kereteit, aZ
eljarasrendet és milkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

|Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onérté-
kelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és elja-|
rasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsé partnerek bevonasara.

IAz Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz|
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkdt, ho-
lgyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja bel
a partmerek szamara, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.
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[E2

Ertékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok meg-fkelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
valosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozottlel6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességeét.
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoiAz intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan

z intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nérté-

szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-]
z¢ési, a tAmogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorok-
lkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri
¢s értékeli az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.
IAz intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
lképzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettsé-|
gét.
IAz onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikod-
tetését és eredményességét.
IA stratégiai €s a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
imérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.
\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuld-
anak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rend-
szerének kialakitasaban, szabdlyozdasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miikodtetés gyakor-
lata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini képes vezetdi értékelést.

[5K]
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti|
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

IAz intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanu-|
flok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri
imérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.
IAz intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fej
[6dés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ésf
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.
IAz intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az 6nértéke-
[ése soran erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet vezetési programjaban|
és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornye-|
zeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és d
lkérnyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az]
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelé-
Isére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digi
talis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kom-
etencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosdag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-ta
nuldsi tevékenységben.
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[E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

|AZ intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans|
adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alap]
vizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja al
KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompe-
tenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi te
Ivékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz]
imeg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
lalapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.
\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intéz-
ényi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
ndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az érté-
[kelés és a feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a sziikséges|
visszacsatolasokat és fejlesztése-
ket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partne-
rekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit dssze.

IAz intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partne-
rekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

IAz intézmény az O6nértékelés és a kiils értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek]
lalapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ésf
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

IAz intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését]
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethet$ az 6nérté-
kelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba €
laz intézményi mitkodésbe.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fe
az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsd|
értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testii-
let, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondosko-
idik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositjdl
o megfelelé human és infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

\Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes|
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen|
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetkén
valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben részt
vevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az dnértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, el6segitik a szak-

épzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapiy
ertékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghata-
rozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisa-
odt, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onérté-
kelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos|
fejlesztést.
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\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és|

szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy

a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kévetkeze-

tes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds elvét és
akorlatat.

F3
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizs-
galat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,|
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-|
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilva-|
nossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo6 szakképzési jogszabalyok ér-
telmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyil
[vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetove,
lteszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, é
lszemélyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzdférhetéek]
legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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24. szamu melléklet: Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezet6 neve:

Ertékelés idGpontja:

Ertékelési
teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

VezetS8i kommunikacio

Oktatdi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tAmogatdsa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

DAtUM: SZEIENCS, woovveeeeieerieee et

igazgatd/f6igazgato
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25. szamu melléklet: Klimateszt

Klimateszt

Oktatoi testiilet

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:
nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltalan nem igaz = 1
tobbnyire nem igaz =2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valos képet kaphassunk.

A munkavégzésem sordn felmeriild problémaimhoz hatékony tamogatést kapok.
0 1 2 3 4

Az iskolai felszerelések megfelelnek az igényeknek
0 1 2 3 4

Az oktatoi testiilet a tanuldkat érintd kiilonb6zo kérdésekben kdzosen keresi a megoldast.
0 1 2 3 4

Az igazgat6é minden kolléga szamara egyforman elérhetd.
0 1 2 3 4

A vezetés vilagosan €s egyértelmiien kommunikalja a tantestiilet k6zos céljait, kiildetését.
0 1 2 3 4

Azok az oktatok, akik feleldsségteljes, komoly munkat végeznek, megkapjak a megfeleld elis-
mereést.

0 1 2 3 4
Az oktato6i testiilet hatékonyan miikodik, kdnnyen alakul ki k6zos allaspont.

0 1 2 3 4

Az oktato6i testiilet tagjai munkajuk teriiletén megvaldsithatjak egyéni elképzeléseiket.
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0 1 2 3 4
Az informacioaramlas gordiilékeny és hatékony.
0 1 2 3 4
Megfeleléen van megszervezve a feladatok kiosztasa.
0 1 2 3 4
Az oktat6i szoba €s a tantermek baratsagos l1égkortek.
0 1 2 3 4
Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymas véleményét.
0 1 2 3 4
A kollégak rendszeresen targyilagos visszajelzést kapnak munkéjukrol.
0 1 2 3 4
Van lehet6ség a tananyagot a tanulok egyéni igényeihez igazitani.
0 1 2 3 4
Jol kidolgozott 6sztdonzési rendszer van intézményiinkben.
0 1 2 3 4

A kollégék és a vezetés tobbnyire konstruktivan megoldjak az oktatoi testiileten beliil jelent-
kez6 kisebb-nagyobb nézeteltéréseket.

0 1 2 3 4
Az oktato6i testiilet nyitott az innovativ megoldasokra, az innovaciora.

0 1 2 3 4

Altaldban sikeres vagyok abban, hogy a kollégakat, a sziiléket és a vezetéket meggy6zzem az
allaspontomrol.

0 1 2 3 4
Ugy érzem, ha szakmailag fejlédni szeretnék, szamithatok a vezetéség tamogatésara.
0 1 2 3 4
A sziilokkel valo kapcsolattartas gordiilékeny.
0 1 2 3 4
Az oktatdi testiilet részt szokott venni iskolan kiviili kozos programokon.
0 1 2 3 4

Az igazgat6 tisztaban van a beosztottjai képességeivel és eréforrasaival.
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mindéségiranyitasi rendszere

0 1 2 3 4
Az az érzésem, hogy a munkamat illetéen elegend6 elismerést kapok.

0 1 2 3 4
A sziilokkel nincs gyakori nézeteltérés.

0 1 2 3 4
Inkabb a rutin, mint az 0j 6tletek jellemzik a napi munkat.

0 1 2 3 4
A kollégak ki merik mondani, amit gondolnak.

0 1 2 3 4
A legmegfelelobb oktatokat alkalmazzak az intézményben.

0 1 2 3 4

Az iskola a kornyezeti eréforrasokat (fenntartd, dudlis partnerek...) jol hasznalja a tanuldk ¢€s
az oktatok érdekében.

0 1 2 3 4
Az iskolai tanuldk és az oktatok kozott jo kapcsolat van.
0 1 2 3 4
A munka ellendrzése jol miikodd protokollok szerint torténik.
0 1 2 3 4
Ugy latom, hogy a mi iskolankban j6 irdanyban haladnak a dolgok.
0 1 2 3 4
A vezetd személyes hatasa inspiralo.
0 1 2 3 4
Vannak olyan kollégdk, akik csak a sajat igazukat fogadjak el, szinte lehetetlen 6ket meggydzni.
0 1 2 3 4
Ha valami megszokott gyakorlatta valik, ritkan kérddjelezddik meg.
0 1 2 3 4
Az egyik munkakozosségben gytijtott tapasztalat nem jut el a tobbihez.
0 1 2 3 4

Nagy a munkaerd-vandorlas az intézménynél.

182



o g- Szerencsi SZC Miiszaki ¢és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

0 1 2 3 4
Az iskola kornyezetének tarsadalmi dsszetétele neheziti az oktatdi munkat.
0 1 2 3 4
A tantestiiletben vannak szembenall6 csoportok.
0 1 2 3 4
Az iskolat érint6 dontésekben minden oktatod véleménye szamit.
0 1 2 3 4
Erdekesnek és értelmesnek érzem a munkamat.
0 1 2 3 4

A pénzjutalmak, plusz jovedelemszerzési lehetdséggel jaro megbizasok elosztasa igazsagosan
torténik.

0 1 2 3 4

A kollégak képesek asszertivan egyeztetni egymassal, sértédés nélkiil.
0 1 2 3 4

A jo otleteket komolyan vessziik és megvalositjuk.
0 1 2 3 4

Az intézményiinkben gyakran el8szor pletykaszinten talalkozunk a benniinket érint6 informa-
ciokkal.
0 1 2 3 4

183



Klimateszt

(Alkalmazotti kor)

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:
nincs informaciom =0 (az atlagba nem szamitjuk bele)
egyaltalan nem igaz = 1
tobbnyire nem igaz = 2
altalaban igaz =3
teljesen igaz =4

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

A munkavégzésem sordn felmeriild problémaimhoz hatékony tamogatést kapok.
0 1 2 3 4

A munkavégzéshez kapott felszerelések megfelelnek az igényeknek
0 1 2 3 4

Az alkalmazottak az intézményt érintd kiilonboz6 kérdésekben kdzosen keresi a megoldast.
0 1 2 3 4

A vezetd minden alkalmazott szdmara egyforman elérhetd.
0 1 2 3 4

A vezetés vildgosan €s egyértelmiien kommunikalja az intézmény k6z0s céljait, kiildetését.
0 1 2 3 4

Azok az alkalmazottak, akik feleldsségteljes, komoly munkat végeznek, megkapjak a megfeleld
elismerést.

0 1 2 3 4

Az intézmény hatékonyan miikddik, konnyen alakul ki k6zds allaspont.
0 1 2 3 4

Az informacioaramlas gordiilékeny és hatékony.
0 1 2 3 4

Megfeleléen van megszervezve a feladatok kiosztasa.
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echnikum g Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzo Iskola
mindéségiranyitasi rendszere

0 1 2 3 4
Az intézmény irodai és egyéb helyiségei baratsagos légkortek.
0 1 2 3 4
Az alkalmazottak rendszeresen targyilagos visszajelzést kapnak munkajukrol.
0 1 2 3 4
A kollégak és a vezetés tobbnyire konstruktivan megoldjak a kisebb-nagyobb nézeteltéréseket.
0 1 2 3 4
Az alkalmazottak tobbnyire nyitottak az innovativ megoldasokra.
0 1 2 3 4
Ugy érzem, ha szakmailag fejlédni szeretnék, szamithatok a vezetéség tamogatéasara.
0 1 2 3 4
Az oktatokkal, az iskolavezetéssel vald kapcsolattartas gordiilékeny.
0 1 2 3 4

Az adminisztrativ dolgozoéi kor €s a fizikai dolgozdk az oktatokkal és a vezetéssel egylitt részt
vehetnek az iskolan kiviili kdzos programokon.

0 1 2 3 4
Az igazgat?6 tisztdban van a beosztottjai képességeivel és eréforrasaival.
0 1 2 3 4
Az az érzésem, hogy a munkéamat illetden elegendd elismerést kapok.
0 1 2 3 4
A munkatarsak k6zott nincs gyakori nézeteltérés.
0 1 2 3 4
Inkébb a rutin, mint az 0j 6tletek jellemzik a napi munkat.
0 1 2 3 4
A kollégék ki merik mondani, amit gondolnak.
0 1 2 3 4
A munka ellendrzése j6l miikodo protokollok szerint torténik.
0 1 2 3 4

A vezetd személyes hatdsa inspiralo.
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0 1 2 3 4

Vannak olyan kollégak, akik csak a sajat igazukat fogadjak el, szinte lehetetlen Oket meggy6dzni.
0 1 2 3 4
Ha valami megszokott gyakorlatta valik, ritkan kérddjelezédik meg.
0 1 2 3 4
Nagy a munkaerd-vandorlés az intézménynél.
0 1 2 3 4
Erdekesnek és értelmesnek érzem a munkamat.
0 1 2 3 4

A pénzjutalmak, plusz jovedelemszerzési lehetdséggel jaro megbizasok elosztasa igazsdgosan
torténik.

0 1 2 3 4

A kollégak képesek asszertivan egyeztetni egymassal, sértédés nélkiil.
0 1 2 3 4

A jo otleteket komolyan vessziik és megvalositjuk.
0 1 2 3 4

Az intézményiinkben gyakran el8szor pletykaszinten talalkozunk a benniinket érint6 informa-
ciokkal.
0 1 2 3 4
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