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LA jo vezetd olyan, mint a ldmpds a sététben

- nem tolakodik elére, de irdnyt mutat.

(ismeretlen szerzo)

Bevezetes

Szakmai pélyafutdsom szorosan kapcsolédik a Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi
Technikum és Szakképz§ Iskolidhoz, hiszen mondhatni, hogy itt indult el tanari hivatasom.
Azéta is meghatdrozé szerepet tolt be életemben ez az intézmény: pedagoguspalyam
kozel két évtizede alatt végig a szakképzés teriiletén dolgoztam, ebbdl 17 éve ennek
az iskoldnak vagyok az oktatdja. Harom évet vezetdként is eltoltottem: két éven at

nevelési, majd egy évig altaldnos igazgatéhelyettesként lattam el feladatokat.

Vezet6ként lehet6ségem nyilt arra, hogy szinte teljes ralatist szerezzek az iskola
miikoédésére, irdnyitasira, a szervezési feladatokra és a stratégiai dontések hatterére.
Aktivan részt vettem a vezetdi csapat munkdjiban, segitettem az intézmény fejlédését
szolgalé kezdeményezések megvaldsitdsdban. Mindezt azért, mert fontos szimomra, hogy
az iskola stabil alapokon miik6djon, nyitott, egylittm{ikod6 kézosség alakuljon ki, amely

képes megfelelni a szakképzés valtozé kihivasainak.

Vezet6ként az egyik legfontosabb célom, hogy a Miiszakit felkészitsem a jov6 kihivésaira,
és el3segitsem a bizalomra és egyiittmiikodésre épiil6 kapcsolatot a didkok, sziilék és
az oktatok kozott. Olyan oktatéi tantestiilet létrehozasan dolgozom, amely egységes,
tamogatod, nyitott szemlélet(i és kezdeményez6 attitiiddel rendelkezik. Ugyanilyen
fontosnak tartom az iskola, a szakképzési centrum és a minisztériumi hattérintézmény

(NSZFH) kozotti eredményes és gordiilékeny egyiittmiikodés kialakitasat is.



Helyzetelemzés - Az intézmény szerepe a térségben

A Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola tobb évtizedes
multtal rendelkezd, meghatdrozé szakképz6 intézmény Borsod-Abatij-Zemplén
megyében. A térség ipari, kereskedelmi és szolgaltat6 szektoranak igényeire reagilva az
iskola a kezdetektsl fogva fontos szerepet télt be a munkaerSpiacra torténd

felkészitésben.

Az évtizedek sordn az iskola folyamatosan alkalmazkodott a gazdasagi és technolégiai
valtozasokhoz, bdvitette képzési kindlatat, és innovativ szakmai programokkal reagalt a
tanulok és a munkaerdpiac elvirdsaira. Az intézmény - amely jelenleg a Szerencsi
Szakképzési Centrum tagintézményeként miikddik - a régié egyik legszélesebb szakmai
kreativ, szépészet, élelmiszeripar, informatika és tavkézlés, kereskedelem, szociilis,
specializalt gép- és jarmiigyartds, valamint turizmus- vendéglatas teriiletein kinal szakmai

képzéseket mind a nappali, mint pedig a felnéttoktatasban egyarant.

A hagyomdnyokra épitve, de a jov8 kihfvasaira reagilva az iskola célja, hogy tovabb
erdsitse szerepét a térségben, biztositva a tanulék szdmara a piacképes szaktudast, az

életre sz616 kompetencidkat és a szakmai elhivatottsagot.

Demografiai és tarsadalmi adottsagok

A Szerencsi jaras és tigabb kornyezete - Borsod-Abaiij-Zemplén varmegye keleti része -
hosszi évek 6ta kiizd a csokkend népességszammal és a fiatal korosztaly elvindorlasaval.
A tanulélétszam ezzel aranyosan egyre alacsonyabb, ami kozvetlen hatdssal van az iskolak,

igy a szakképz8 intézmények beiskolazasi lehetSségeire is.

A csaladok jovedelmi helyzete, valamint a sziil6k iskolazottsagi szintje is befolyasolja a
tanulok palyaorientéciés dontéseit, ami gyakran nem tudatos vagy informéaci6hianyon
alapul. Ennek kikiiszobolésére a Szerencsi Szakképzési Centrum részeként intézményiink
is aktiv szerepet viéllalt a térség pdlyaorientaciés programjanak megszervezésében, az
altalanos iskoldk és egyéb kiilsé partnerekkel valé folyamatos kapcsolattartisban
egyarant. Palyaorientdciés programunk, amely a nyilt méhelynapok és nyflt napok

keretében egyre t6bb altaldnos iskolat ér el, folyamatosan béviil.



Munkaerdépiaci kérnyezet

A régié gazdasigat hagyomdnyosan az élelmiszeripar, a konny(ipar, valamint Kisebb
gépipari és szolgaltaté cégek hatdrozzak meg. Bar az ipari szerepl6k szama nem
kimagaslé, a meglévs véllalatok folyamatosan keresnek szakképzett munkaerst,
kiilonésen a miszaki, elektrotechnikai, gépészeti és informatikai teriileteken. A
hianyszakmak betéltése tovabbra is kihivast jelent, igy a dudlis képzési rendszerben rejl6

lehetdségek kiaknazasa, a helyi cégekkel torténé szorosabb egyiittmlikédés erdsiti az

iskola munkaergpiaci bedgyazottsagat.

Sikerként konyvelhetjiik el, hogy szakképzds tanuléink mindegyike rendelkezik
szakképzési munkaszerzédéssel. A technikumi képzésben pedig folyamatosan arra
toreksziink, hogy a tanulék gyakorlati oktatdsdnak egy részét dudlis képzoéhelyeken
biztositsuk, hiszen a képzés ezen formdja lehetGséget biztosit tanul6k szdmara, hogy mar

a gyakorlati oktatasuk alatt is munkaerdpiaci tapasztalatot szerezzenek.

A munkaerdpiaci kérnyezet igényeinek felmérése a szakképzés fontos feladata. Jo
kapcsolatot dpolunk a dudlis képzéhelyek mellett a térségi Jarasi Hivatalok Foglalkoztatasi
Osztdlyaival, célunk az intézmény szakmakinalatdnak és a gazdasdg igényeinek

0sszehangolasa.

A gazdasag szereplSinek szakemberigénye nehezen elégithetd ki, ami komoly kihivast
jelent a szakképzés szdmdra. Bar a kormanyhivatalokkal val6é egytittmiikodés jo
kiindulépont, az aktuédlis szakmai Kkereslethez igazodé képzés biztositdséhoz
elengedhetetlen a megfelelé infrastrukturdlis hattér és a felkésziilt oktatdi garda
megléte. Ennek megvaldsitisidhoz olyan intézményvezetére van sziikség, aki
elérelatd, rendszerben gondolkodik, és képes stratégiai szemlélettel 6sszehangolni

a képzési kinadlatot a munkaerdpiaci igényekkel.

A szakképzés tarsadalmi megitélése, tanuléi attitiidok

A szakképzés hosszii ideig mésodlagos palyavalasztdsi opciénak szdmitott, melynek
megitélése az elmult évek strukturalis reformjai és kampanyai ellenére még mindig nem
egyértelmiien pozitiv. A tanul6k egy részét nem tudatos palyavalasztds, hanem helyhez
kotottség, tanuldsi nehézségek vagy szocidlis okok vezetik a szakképzd intézményekbe. A
tanuléi motivacié sok esetben alacsony, kiilonosen az elméleti targyak irdnt. Ezzel

szemben az iskola lehet8séget nytijt a kézzelfoghaté tudas megszerzésére, az 6nall6
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szakmai identitds kialakitidsdra - amelyhez megfelel6é moédszertani és pedagégiai

innovaciék révén lehet kozelebb vinni a didkokat.

Intézménytink alapvet6 feladata a kézeljovében annak a bebizonyitisa, hogy a Miiszaki,
a térség diakjai szdmara az elsédleges opci6, ha az altaldnos iskolat elvégzett didkok
egy olyan intézményt vilasztananak, amelynek a kézéppontjaban a tanulé all, a tanulé
nevelése, oktatdsa, folyamatos fejlesztése, szakmai képzése. Hiszen intézményiink a
munkaerdpiacon hasznosithaté tudas mellett kotelezettséget vallal a szakmaszeretet és
motivacié kialakitdsadra is. Célunk, hogy didkjaink versenyképes szaktudissal
rendelkezzenek szakméjukban, majd sikerrel helyezkedjenek el a munkaerépiacon, és

sikeresek legyenek mind a tarsadalmi, mind a munkaerépiaci szegmensben.



Helyzetelemzésen alapuld vezetési program

VezetGi hitvallasom
Az iskola vezetésében harom éve veszek aktivan részt, és ez id6 alatt igyekeztem példat
mutatni munkabirdsbdl, jéindulatbdl és tiirelembél. Hiszem, hogy a szakmai fejlédés egy

soha véget nem érd folyamat és minden nap 0 lehetdséget kindl a tanulasra.

A siker kulcsa szdmomra az egyiittmiikodésben rejlik, amely lehetdséget ad arra, hogy a
tanuldinkat a legkorszeriibb tudassal és készségekkel lassuk el, felkészitve Gket a szakmai

rettségi vizsgikra, mikézben értéket adunk nekik a kozosségi felel6sségvallalas, az

[¢>]Y

és
innovacid és a kreativitas terén is.

Vezet6i munkam soran elkotelezett vagyok a folyamatos fejlédés irant, és mindent
megteszek annak érdekében, hogy a valtozé tdrsadalmi és gazdasdgi kornyezetben,
empéatiaval, teherbirdssal, valamint tudatos hossziitdvi intézményfejlesztéssel
biztositsam az iskola k6z6sségének sikerét. Hiszem, hogy a j6 vezetés alapja a folyamatos
tanulas, a feladatok igazsigos és hatékony delegilidsa, a stabil, de tamogato

munkakornyezet megteremtése, valamint a kdlcsonos bizalom.

VezetSként a kozelmult valtozasainak tiikkrében egy folyamatosan fejlédé, egylittmiik6d6
kozosséget kivanok 6sztonozni, amelyben a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat, palyazati
lehet8ségeket és kapcsolati t6két kiaknadzva erdsitjiik a belsd és kiilsé kommunikacidt,
valamint a szakmali innovacioét. A célom az, hogy a fenntarté, az oktatdk és a tébbi iskolai
dolgozé tamogatdsaval olyan iskola kultirat alakitsunk ki, amely egyiittmiikodve képes
reagélni a munkaerGpiaci igényekre, és a tanuldinkat korszerid szakmai ismeretekkel és

személyes készségekkel ellatva bocsatja tutjukra.

Bizom benne, hogy egyiittes osszefogassal, folyamatos magas szinvonalii munkéaval
intézményiink nemcsak fennmaradni képes, hanem a térség szakképzési feladatainak

ellatisaban meghatarozoé szerepet tdlthet be.



Célkitlizés

IntézményvezetSként legfontosabb célom, hogy a Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi
Technikum és Szakképz§ Iskola a térség meghatérozd, innovativ és befogadé szakképz6
intézményeként miikédjon tovabb. Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol a szakmai
fejlédés, a tanulék személyes tdmogatisa és a munkaerdpiaci elvardsokhoz valé
alkalmazkodas egységben val6sul meg. Hiszek abban, hogy a mindségi szakképzés alapja
a jol egytittm(ikodd pedagdguskozisség, az atlathaté vezetési struktiira, valamint az aktiv

és é16 kapcsolat a sziil6kkel, dualis partnerekkel és a fenntartéval.

Vezetdi munkdm soran kiemelten fontosnak tartom a tanuléi lemorzsolédas csOkkentését,
az inkluziv pedagbgia megerdsitését, valamint a tanulék szocialis, pszicholdgiai
tamogatdsanak bovitését. Hangsulyt helyezek a pélyaorientécié és a beiskoldzis tudatos
tjragondolasara, a rugalmas tanulési utak megteremtésére, valamint a tehetséggondozis
és tanuldsi technikdk fejlesztésére. Elkételezett vagyok az infrastrukturalis és digitalis
fejlesztések, az oktatéi beiskoldzds és tovabbképzések tdmogatasa, valamint az

adminisztrativ m{ikddés hatékonyabb4 tétele mellett is.



Oktatasszervezési fejlesztések

Az intézmény képzési kindlata

Intézményiink széles korli képzési kindlattal rendelkezik, amelyet az elmilt években
folyamatosan bévitettiink a helyi munkaerdpiaci igényekhez igazodva. Palettankon
technikumi és szakképzd iskolai képzések egyarant megtaldlhatok, tovabba felnéttek
szamara is biztositunk szakmaszerzési lehetGségeket. A felndttoktatds keretében
hosszabb képzéseket, mig a feln6ttképzésben rovidebb, célirdnyos szakképesitéseket

kinalunk.

A 2024/2025-6s tanévben 27 osztillyal és osszesen 549 fével indultunk.

A technikumi osztalyokban az aldbbi szakmak koziil valaszthattak tanuldink:
e Szépészet dgazat: fodrasz és kozmetikus technikus

¢ Informatika és tavkozlés agazat: informatikai rendszer- és

alkalmazasiizemeltet6 technikus
e Specializalt gép- és jarm{igyartas dgazat: gépjarmii-mechatronikai technikus.

A technikumi szakmahal6zatunk a 2025/26-0s tanév szeptemberét6l élelmiszeripar
agazattal b6viil, melynek célja, hogy Szerencs varos édesipari hagyomanyaira alapozva

egy olyan képzést biztositson a didkoknak -és a késébbiekben felndtteknek egyarant-,

//////

mellett a Szerencsi Szakképzési Centrum irdnyitisa alatt megval6suld édesipari

szakképzési tudaskézpont alapozza majd meg.

A 13-14, évfolyamon, érettségi utani képzés keretében, a szépészet dgazatban tanuléink
két év alatt szerezhetik meg a fodrasz vagy kozmetikus technikus végzettséget. A jov6ben
arra toreksziink, hogy a tobbi technikumi szakma esetében is elérhetdvé viljon az

érettségi utdni képzés nappali, illetve felnSttoktatdsban egyarant.

A szakképzd iskoldban nappali rendszer(, haroméves képzések kozétt az alabbi szakmak

szerepelnek a képzési strukturaban:
e Kereskedelem agazat: kereskedelmi értékesito

e Elelmiszeripar 4gazat: édességkészit6
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o Kreativ dgazat: divatszabé

e (Gépészet dgazat: hegesztd

e Elektronika és elektrotechnika agazat: villanyszerel

o Epitéipar 4gazat: kémiives

e Epiiletgépészet dgazat: kozpontifiités- és gizhal6zat-rendszerszerels

A Szakképzés 4.0 programmal az dllam tij lehetGségeket nyitott meg a szakképzésben és
lehetévé tette, hogy mindenki két szakmat, valamint tovabbi egy szakképesitést
ingyenesen szerezzen meg. Ezeket a képzéseket rugalmas idébeosztassal és révidebb
idGtartamban végezhetik el, ami kiilonésen vonzéva teszi a szakképzést a felnSttek

szamara is.

Ehhez az igényhez intézményiink is igazodik, amit bizonyit képzési kindlatunk egyre

b&viil6 palettdja is a felnéttoktatds keretein beliil:
e Szépészet agazat: fodrasz vagy kozmetikus technikus
e Kreativ dgazat: divatszabo
e Szocidlis agazat: szocialis apol6 és gondozd
o Elektronika és elektrotechnika dgazat: villanyszerels
e (épészet agazat: hegeszts
o Epitéipar agazat: kémiives
e Turizmus-vendéglatas dgazat: cukrasz szakmat oktatunk.

FelnGttképzés keretében pedig dajka, élelmiszer-elad6, valamint fogyédelektrédas

véddgazas ivhegesztd szakképesitések szerezhet6ek meg a Miiszakiban.

A szakma megszerzésén tul lehetGséget biztositunk az érettségire felkészité képzésben
val6 részvételre is azok szamdra, akik korabban iskolai rendszerii képzésben allamilag

elismert szakképesitést vagy az Uj szakmajegyzék szerinti szakmat szereztek.

A felndttoktatds tekintetében is b6viteniink kell a képzési kindlatot a munkaerépiac altal
relevansnak tartott szakmakkal. A felndttoktatas ingyenességére tamaszkodva fontos,

7 o’

hogy képzési kinalatunkat tovabb erésitsiik. Ugyanakkor gondolnunk kell a tanuléi
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létszam szinten tartdsdra is, amelynek érdekében kiemelt szerepet szanunk a
részszakmak és az intézmény Kképzési profiljAhoz tartozé szakképesitések
fejlesztésének is. A részszakmak oktatdsa akar a nappali tagozatos tanuldkkal, akar a
felnéttoktatas résztvevdivel kozosen is megvaldsithaté lenne, kihaszndlva az eréforrasok

hatékonyabb felhasznalasat.

A részszakmak és a miihelyiskolai program Keretében lehet8ségiink lenne tovdbb
erdsiteni a kreativ és élelmiszeripari dgazatokat, mig a szocidlis és szépészet 4gazat

fejlesztését els@sorban a szakképesitések rendszerében kivanjuk eldsegiteni.

A munkaerdpiaci igényeket kdvetve célom, hogy a kinalati profilt tovabb tisztitsuk, és
kizarélag olyan képzéseket inditsunk, amelyekre valdédi tanuléi és gazdasagi igény
mutatkozik. Intézményiink nyitott a valtozasokra, folyamatosan figyeljik a kornyek
gazdéalkod6 szervezeteinek igényeit, és arra toreksziink, hogy az itt végzettek nalunk

szerezzenek 1j, versenyképes végzettséget.

Kiemelt feladatnak tekintjiik azoknak a tanuléknak a segitését is, akik veszélyeztetettek
az iskolai lemorzsol6das szempontjab6l. Ennek érdekében célunk rugalmas tanulasi
utak kialakitdsa. Kiemelten fontosnak tartom a Dobbanté program és a Miihelyiskola
elinditasat, melyek az alapkompetenciak fejlesztésével segitik a tanul6kat abban, hogy
bekapcsolédhassanak a szakmai képzésbe, ezzel megakadalyozva a korai iskolaelhagyas

folyamatat.

Az intézményi képzési kinalat fejlesztésének kulcstényezGi tehat:

1. Aképzési kinalat folyamatos b&vitése a munkaerdpiaci igényeknek megfelelGen.
2. Afeln6ttoktatas és képzés népszeriisitése.

3. Rugalmas tanuldsi utak biztositdsa az intézményi lemorzsol6das csokkentése

érdekében.

Tanuldi létszam alakuldsa és a beiskoldzas stratégiai

Az alabbi diagram az intézmény tanuléinak létszamat szemlélteti az elmlt hdrom tanév

oktdberi statisztikai adatai alapjan.
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A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal rendelkez6k aranya (okt. 1.)
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m Osszesen:  ® TanulSijogviszony M FelnGttképzési jogviszony

Ahogy a grafikon is mutatja, az intézményi Osszlétszam alapvetSen stagnil. Ezzel
parhuzamosan a tanuldi jogviszonnyal rendelkezdk szama enyhe csékkenést mutat, mig a
felndttképzési jogviszonyban tanul6k szdma - az oktdberi statisztikai adatok szerint - kis

mértékben emelkedett az el6z6 évekhez képest.

Az elmult évek viszonylagos stagndldsa utdan a 2024/2025-6s tanévre a beiskoldzasi

létszam kis mértékii csokkenést mutat, melynek hatterében tébb tényezé allhat:
® abeiskoldzhat6 tanulék szdmdanak 4ltalanos csékkenése,
e agimnaziumok tanulmdnyi 4tlagtél fliggetlen, korlatlan beiskol4zasa,
e valamint a tankotelezettség korhataranak csokkentése.

Az elGzetes statisztikai adatok alapjdn a kévetkezd 2-3 évben tovabbi létszamcsokkenés
prognosztizalhatd. Ennek megel6zése érdekében kiemelten fontos célkitiizésiink az
intézményi marketingtevékenység fokozdsa, az iskolat népszer(isit6 beiskoldzasi
rendezvények megerésitése, valamint a médidban val6é intenzivebb jelenlét
biztositasa. Ezen folyamatok biztositdsdra a szakképzési rendszer atalakulasa, valamint
fenntarténk, a Szerencsi Szakképzési Centrum tdmogatdsa stabil hatteret nyijt

szamunkra.

Az elmult évek sordn palyaorientaciés tevékenységiinkben tudatosan térekedtiink olyan
intézkedések bevezetésére, amelyek elGsegitik a szakképzés pozitiv megitélését, és

amelyek versenyképessé teszik intézményiinket a térség kozépfoku oktatasi kinalataban.
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A tovabbtanulé didkokat egyre célzottabb palyaorientacids tevékenységekkel timogatjuk
annak érdekében, hogy palyavilasztiasuk valéban érdekl6désiikre, képességeikre és
szakmai beallitottsdgukra épiiljon - ne pedig sokszor irracionalis sziil6i elvarasokra vagy
a kornyezet irredlis elképzeléseire. Ugyanakkor fejlesztésre szorul a palyakorrekcios
tevékenységiink. Tudatositani kell, hogy palyaorientaciés célkdzonségiink ma mar nem
kizarélag a nyolcadik osztalyt befejezé vagy a kozépiskolai érettségivel rendelkezd,
szakma nélkiili fiatal feln6ttekb&l &ll, hanem az els6 vagy tobbedik szakmadjukat
megszerezni kivano feln6ttekbél is. Emellett potencialis beiskoldzdasi célcsoportunkat
jelentik rovidebb szakképesitések esetén sajat didkjaink, valamint a vallalatok
tovabbképzésre jelentkez6 munkavillal6i is. Erre a koncepciora épiteniink Kkell a

kozeljévoben!

Beiskolazasi stratégidnk fontos célkit{izése, hogy ramutassunk: a szakképzés nemcsak
jo, hanem a 21. szizadi munkaerépiaci igények alapjan az egyetlen ésszerii
valasztas lehet a fiatalok szdmara. Szakmavalaszté rendezvényeink és nyitott miihelyeink
ezt az lizenetet kozvetitik. Az elmilt hdrom évben egyre nagyobb népszeriiségnek drvend
,Nyitott mithely” programsorozatunk, amely ma mar nemcsak az altalanos iskolak alsé és

felsd tagozatos didkjait, hanem a kdrnyez6 telepiilések 6vodasait is megszélitja.

A jév6ben palyaorientaciés munkinkban kiemelt szerepet kivdnunk szénni a fenntart6
altal mikodtetett DKA miihely lehetéségeinek kihasznalasanak. Intézményi
tanmiihelyeinkben és a DKA Keretein belil olyan komplex miihelyprojektek
kidolgozasara van szlikség, amelyek képesek bevonzani a kornyezd telepiilések

kisiskoldsait is.

A nyari tabor szervezése évek 6ta szerepel intézményiink pédlyaorientacids tervei kozott,
megvaldsitisa azonban eddig még nem tortént meg. Az altaldnos iskoldk fels6 tagozatos
didkjainak meghirdetett egyhetes tabor kétségtelentil kozelebb hozné a fiatalokat a

szakképzés vildgahoz - és nem utolsésorban iskoldnkhoz is.

A szakképzés megiijitasdval parhuzamosan az elmult két tanév arra 6szténdzte az
intézményvezetést, hogy erdsitse a felnéttoktatasi és felndttképzési kindlatot. Az
alabbi diagram is igazolja munkankat, hiszen egyértelm{ien mutatja, hogy folyamatosan
né a felnéttképzési jogviszonyban tanulé hallgatok ardnya, ami pozitivan hatott az

intézményi 0sszlétszam alakulésdra is.
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Felndttképzesijogviszony (felnbttekoktatasa és
képzése, okt. 1.)
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Meggy6z6désem, hogy a felnSttek oktatdsdnak és képzésének innovacidjat évrél évre
tovabb kell fejleszteni, hiszen szakképz8 intézményként elsédleges feladatunk, hogy jol

képzett, a gazdasagi szféra igényeinek megfelel6 munkavallalékat bocsassunk Ki.

Az intézményi beiskoldzasi rata névekedésének kulcstényezdi tehat:

1. Akorabbinal még intenzivebb pdlyaorientaci6s és marketingtevékenység
2. Azintézményi palyakorrekcié folyamatinak erésitése.
3. Azintézmény potencialis beiskolazasi célcsoportjanak felmérése.

4. Pélyaorientaciés rendezvények bdvitése, pl. nyéari taboroztatis, DKA

mihelyprojektek.

Nevelési és oktatasi céljaink

Iskolank szellemiségének kozéppontjaban a tanulé 4ll. Célunk, hogy minden didkunk
sikeresen felkésziiljon a munka vildgdra, szakmai életitjat magabiztosan kezdhesse meg.
Fontos szamunkra, hogy a tanulds 6romforris, a fejlédés pedig természetes igénnyé valjon
tanitvanyaink szdméra. Ennek érdekében olyan tamogaté iskolai légkoér, inspirald
iskolai kérnyezetet kialakitdsa a hosszd tavd cél, ahol a tanulék kivancsisiga és

motivacidja fennmarad, s6t egyre ergsodik.

A pozitiv iskolai 1égkér megteremtésében kulcsszerepe van kézésségi eseményeinknek is

- golyatabor, ,kézépiskolds lettem” projekthét, szalagavaté, sportnap, témahetek,
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kiranduldsok - amelyek erdsitik a k6zosségi kohéziét, hozzajarulnak a didkok érzelmi és

szocialis fejlédéséhez.

Hiszek abban, hogy minden tanulénk képes megtaldlni sajat céljait, és ezek eléréséhez

intézményink biztositja a megfeleld irdnyt, timogatast és megerdsitést.

A Szerencsi SZC intézményeiben, igy nalunk is, széles képzési spektrum vérja a tanuldkat
- a technikumtél a szakképzé iskolaig. Intézményiink didkjaink tébbsége kozepes vagy
gyengébb képességii tanulé, akik gyakran hatranyos szocialis kozegb6l érkeznek. Sziileik
jelentés része alacsony iskolazottsagl, sok esetben kozmunkdasként vagy

munkanélkiiliként él.

Tehat a tanulék nagy része egyéni banasmddot igényel. Az 6 esetiikben kiilénésen fontos
a bizalomépités, az empitia, a differencialt fejlesztés. Sajnélatos médon a szakképzd
osztalyokban a sziiléi egyiittmiikodés gyenge, ezért kiemelt célunk a sziil6k elérésének,

bevonasanak megerésitése - mind egyéni, mind intézményi szinten.

Iskoldnk inkluziv szemléletli intézményként a tanulék egyéni adottsigaira és
sziikségleteire épitve kinal személyre szabott tdmogatast. Sajndlatos médon mind a
technikumban, mind pedig szakképz6 iskoldban elsédlegesen a tanuldsi nehézségekkel

kiizd6 didkok felzarkéztatasa all a kézéppontban.

Evrél évre tapasztaljuk, hogy nappali tagozatos didkjaink korében egyre magasabb a
sajatos nevelési igény(i (SNI) és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizdé tanulék ardnya. Mig kordbban ez az érték 15% Kkoril mozgott, a
2024/2025-6s tanévre ez az arany elérte a 20%-ot. Fontos azonban kiemelni, hogy ez a
szam csupdn a szakértdi véleménnyel rendelkezé tanulékra vonatkozik - a valésagban
ennél joval tobb didk kiizd tanuldsi zavarokkal, de nem rendelkeznek hivatalos

diagnodzissal.

A tanuléi 6sszetétel masik jelentds jellemz6je a hatranyos helyzetii (HH) és halmozottan
hatranyos helyzeti (HHH) tanulék magas ardnya. Tanuldink t6bb mint fele ebbe a
kategéridba tartozik, és még ennél is tébben részesiilnek rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben, ami mélyszegénységi kornyezetre utal. E tanuldk tdmogatidsa nem
csupan pedagdgiai kihivast jelent, hanem komoly pszichoszocidlis megkozelitést is

igényelne.
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A jelenlegi humdneréforrds-ellitottsig azonban nem elegendé ezen igények
kielégitéséhez. A térségben sz(ikisek a megfeleld végzettségli szakemberek - kiilondsen

gyogypedagogusok és iskolapszichol6gusok - rendelkezésre allasa.

A fenntarté tdmogatdsdval célunk egy gyogypedagégus és egy pszichologus
alkalmazasa a kozeljovében, amely jelentdsen hozzdjarulna tanuléink személyre szabott
tamogatasihoz. Intézményiink oktatdéi készen 4llnak a folyamatos szakmai fejlédésre,
tovabbképzésekre, hogy tudasuk és médszertani kultirajuk naprakészen és hatékonyan
szolgalja a tanuldk egyéni sziikségleteit. Kiillondsen érvendetes, hogy az oktatéi testiilet
egyik tagja jelenleg is gyégypedagégus szakon, pszichopedagégiai szakirdnyban folytat

tanulmanyokat, amely jol tiikrozi elkotelezettségiinket az inkluziv nevelés irdnt.

Az iskolai lemorzsolédds kezelésének érdekében nagyon vérjuk a szakképzési
hatranykompenzéciés és rugalmas tanuldsi utakat tdmogaté GINOP palyizatot, amely
segitene az intézménynek abban, hogy a hatrdnyos helyzetii didkok szdméra személyre
szabott, rugalmas tanuldsi utakat biztositson, eldsegitve ezzel sikeres oktatasi

elérehaladédsukat és munkaerépiaci integracidjukat.

Szintén a héatrdnyos helyzetii tanul6ink fejlesztését hivatott elsegiteni az tij szakképzési
rendszer keretein belill az ,Esélyteremté mentorprogram’, de intézményiink tanul6i
érdekében kihasznéljuk az Apaczai és az Utravalé mentorprogramokat is. E programok
célja, hogy személyre szabott mentoraldssal, tanulmanyi 6szténdijjal és folyamatos
tamogatéssal segitsiik a hatranyos helyzet(i fiatalok iskolai sikerességét, a lemorzsol6das
megel0zését és a szakképzettség megszerzését. Intézményiink oktatéi nyitottak a
folyamatos fejlédésre, és készek a tovabbi pedagégiai médszertani képzésekre, hogy még

hatékonyabban tdmogathassak didkjainkat.

Intézménylinkben  folyamatosan  kiizdiink a  korai  iskolaelhagyds ellen.
Mentorprogramjaink, differencialt ératerveink és személyes gondoskodasunk révén
toreksziink arra, hogy tanuléink ne kallédjanak el. Tapasztalataim szerint a sikeres
tanuldsi it megtaldldsdhoz id6t, energiat és személyes figyelmet kell biztositani minden
tanulé szdmdara. A mentoralasra és felzarkoéztatasra forditott 6rak hosszi tavon
megtériilnek, hiszen nemcsak a tanulminyi el6érehaladast timogatjak, hanem

erdsitik a tanulok iskolahoz val6 kot6dését, és igy csokkentik a lemorzsolédds esélyét

is.
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Kiemelten fontos szamunkra, hogy tanuldink érezzék: szdmithatnak rdnk. A pozitiv
iskolai légkor és az egyéni odafigyelés olyan véd6halét jelent, amely segiti 6ket abban,
hogy szakmét szerezzenek, és sikerrel 1épjenek ki a munkaerépiacra vagy a tovéabbi

tanulményok irdnyaba.

Tehetséggondozas terén iskolank kiemelten fontosnak tartja a szakmai és kdzismereti
versenyeken valé részvételt. Didkjaink egyre eredményesebbek a SZKTV versenyeken,
illetve a kozismereti orszagos levelezds versenyeken. A versenyek nemcsak a tudasukat
mérik, hanem motivaljak 6ket a folyamatos fejl6désre és a legjobbak kozé valo kertilésre.
A tehetséggondozas révén sikeriil névelni a didkok 6nbizalmat, és erésiteni a szakmak
irdnti elkotelezettségiiket, mikdzben a jovébeli szakmai palyafutasukhoz is alapot

adunk.

Fejlesztendé elemként emelném ki, hogy a tanulas tanitasat - a tanulasi technikak
fejlesztését, amelyet tudatosan be kell épiteniink a projektjeinkbe. A tanuldk nagy
része nem rendelkezik megfelel§ tanulasi stratégidkkal, igy ezek elsajatitasa
kulcsfontossagu lehet az iskolai sikerességiik szempontjdbdl. A célzott tanuldstechnikai
fejlesztés segiti a tanul6k 6nallésigat, noveli 6nbizalmukat, és hozzajarul ahhoz, hogy

sikerélményhez jussanak - ami a legerésebb motival6 erd.

A jévbben célunk, hogy a tanul6i igényekhez jobban alkalmazkodé, rugalmas tanulasi
utakat is biztositsunk, amelyek lehet§séget adnak az egyéni haladasi tempdéhoz igazitott
elérehaladasra. Emellett sziikségesnek latjuk a belsé palyaorientacié erdsitését, az
élményszerii tanulasi helyzetek megteremtését, valamint a szocialis kompetenciak

célzott fejlesztését is, amelyek mind hozzajarulnak a tanul6k megtartasahoz.

A szakképzés, ezen belil intézményiink kiemelt feladata és lehet6sége a
projektszemlélet(i oktatds, amely soran didkjaink valés ipari feladatokon keresztiil
szerezzenek gyakorlati tudast, mikozben fejlesztik problémamegoldé készségeiket és az
osztalyon beliili csapatszellemet. A projektek sordn didkjaink kreativitdsukat és 6tleteiket
is beépithetik, ami noveli motivicidjukat és elkotelezettségiiket. Bar a Miiszakiban mar
alkalmazzuk a projektszemléletet, fontos, hogy oktatéink folyamatosan fejlédjenek a
projektvezetés és a csapatmunka terén. Egy jol 5sszeszokott és hatékonyan egylittmiikodo
oktat6i team biztositana azt a kornyezetet, amely lehet6séget ad arra, hogy tanuldink

teljes potencidljukat kiaknazzak, és eredményességiiket maximalisan noveljik.
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Nevelési, oktatdsi céljaink kiemelt feladatai a jovére nézve:

1. Tamogato iskolai légkér megteremtése.
2. Aszildi egyiittmiikédés erdsitése.

3. A pszichoszocidlis folyamatok kezeléséhez sziikséges szakember girda

alkalmazasa, vagy beiskolazasa.
4. Egyénre szabott, rugalmas tanulési utak biztositdsa.
5. Bels6 palyaorientacio, tehetségfejlesztés erdsitése.
6. A projektszemlélet erdsitése teammunkaval.

7. Tanulasi technikas és szocialis tanulas erésitése.
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Szervezeti fejlesztések

Vezetési struktura valtozésa

A tobb évtizedes hagyoményos értékrend szerint mik6dé iskolavezetés megujitasara volt
sziikség az U] szakképzési torvény bevezetésének és a modern oktatasi elvarasoknak
megfeleléen az elmiilt 4 év tavlatdban. Az intézmény vezetési strukturdjanak atalakitasa
hosszabb folyamat, amelyet a jelenlegi iskolavezetés indftott el. A kézelmultban t6bb
személyi valtozas is tortént, amelyeket egy kolléga nyugdijba vonulésa, és vele egy vezet6i
statusz megsziinése kovetett. Ez \ij kihivasokat hozott a jelenlegi vezetés szdmara. A
kovetkezb tanévben tovabbi két vezetétarsamtdl kell buicsiit vennem, akik nyugdijas évek

megkezdésére késziilnek, igy a vezetés struktirajaban tjabb véltozdsokra lesz sziikség.

A személyi véltozasok és a vezetdség létszamdnak csokkenése sziikségessé teszi a
vezetési struktira ijragondoldsat és megujitasat, amely nem csupan a hatékonyabb
miikddést, hanem a kozosségi és szakmai fejlédést is elGsegiti, igy biztositva az iskola

hosszu tavu sikerét és fenntarthatdsagat.

Az el6ttiink all6 id8szak egyik legfontosabb feladata, hogy az iskola miikodését még
hatékonyabba tegyiik, és olyan korszeri szemléletmédot honositsunk meg, amely
megfelel a szakképzési rendszer Uj elvirdsainak és az oktatds folyamatosan valtozo
kornyezetének. A modernizicié célja, hogy az intézmény szakmailag és szervezetileg is

rugalmasabban, gyorsabban tudjon alkalmazkodni a kihfvasokhoz.

A vezetés szerkezeti megujitdsa sordn olyan vezet6i csapat kialakitdsara térekszem,
amelynek tagjai mélyen elkotelezettek a szakképzés és az intézmény irant, atfogé
ismeretekkel rendelkeznek a képzési rendszerrdl, és vezetdi kompetenciaik egymast
jol Kkiegészitik. A stratégiai vezetdi feladatok eredményesebb ellatisa érdekeben
elengedhetetlen a vezetdi feladatok pontos meghatdrozasa és tudatos delegalasa, ami
atlathatébb miikodést és nagyobb hatékonysiagot eredményez majd az intézmény

egészében.

A vezetSi ciklusom elsd évében kiemelt feladatom lesz a két 10j intézményvezetd
betanitasa és folyamatos szakmai tdmogatdsa. Ezt a munkat személyesen valialom
magamra, mert hiszek abban, hogy a személyes példamutatas, a tapasztalatok megosztasa

és a rendszeres visszacsatolds révén lehet a legeredményesebben megalapozni az 4j
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vezetOk sikerét. A szakképzési rendszer 4talakuldsa a kordbbindl nagyobb 6néllésagot és
feleldsséget ro az intézményvezetés tagjaira, ezért kiilonésen fontos szdmomra, hogy
biztos hatteret nytjtsak szdmukra a kezdeti iddszakban is. Ebben a folyamatban szamitok
a fenntarté6 biztat6 tamogatisira, valamint az oktatdi testiilet aktiv

egyiittmiikodésére.

A munkakoézosségek szerkezeti atalakitasa szintén idGszer(, hiszen a jelenlegi
felosztdsban tobb esetben egymastél tivol es6 szakmai teriiletek keriiltek egy
munkakézosségbe. A szakmai munkakozosségek kialakitasdnadl nem képzési forma
szerint vélasztandm szét a csoportokat, hanem az egymashoz szakmailag kézel 4116

szakmak oktatéi keriilnének munkako6zosségbe:

e Szolgaltatasi munkakozosség: kreativ, szépészet, élelmiszeripar, turizmus-

vendéglatas

e Miiszaki munkakozosség: gépészet, épiiletgépészet, elektronika és

elektrotechnika, specializalt gépjarmtigyartas, épitdipar
e Kozismereti munkakozosség
e Osztalyf6noki munkakozosség
e Projekt- és palyaorientaciés munkakozosség

Ezen munkakodzosségek belsé6 munkacsoportokkal m{ikodnének, amelyek segitenék a
feladatok elvégzését és az egyes munkateriiletek specializiciéjat. A munkakozosség-
vezet6k kivalasztdsandl kiemelt cél, hogy olyan kollégdk kapjanak megbizast, akik
nemcsak szakmailag felkésziiltek, hanem képesek hatékonyan timogatni az intézmény

vezetését és aktivan kozremiikodni az iskola céljainak megvalésitaséban.
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~ « Palyazati munkacsoport
Erasmus munkacsoport
Dobbanté programért felel6s munkacsoport
« Hagyomanycok apolasiért felelds munk ort

= Adminisztracidés munkacsoport
rkahifanAla N Lemarzsoléddsért feleids munkacsoport
: Hlanyzasok kezeléséért felels munkacsoport
Ko i szolgalatért felelés munk ort

. Palyaorienatiés munkacsoport
N Projekt munkacsoport
Marketing munkacsoport

E‘};‘i E\&f'q 6-) Fiﬂx E‘F ﬁéleﬁ ‘L“m Beiskoldz4sért felelés munkacsoport

» Projekt munkacsoport

» Felndttoktatas és felnSttképzésért felelés munkacsoport
Anyagigénylésért felel8s munkacsoport
Mdihelyiskolai programért felelés munkacsoport

» Projekt munkacsoport
e Felndttoktatds és felnttképzésért felelds munkacsoport
s Anyagigénylésért felelds munk port

Miihelyiskolai programért felelés munkacsoport

A gordiilékeny belsé kommunikacié érdekében heti rendszerességgel sziikséges vezetdi
értekezletet tartani. Emellett killondsen fontos, hogy szilkség esetén napi szintl
megbeszélésekre is legyen lehetdség. A vezetdi megbeszéléseket kovetdéen az adminisztrativ
dolgozok tajékoztatasa is elengedhetetlen, szintén rendszeres értekezletek formdjaban.
Kozépvezetéi szinten kétheti rendszerességli egyeztetéseket, az oktatoi testiilet szamdra pedig
kéthetente kotelezd, de sziikség esetén hetente is Osszehivhatdé megbeszéléseket tartanank a

délutani értekezleti savban.

A napi szintli munkavégzés tamogatdsa érdekében sziikséges az adminisztrativ munkatarsak
fizikai elhelyezésének ujragondolésa is. Az iskolavezetés, gazdasagi és titkarsag egy tombben
valé elhelyezése javitand a feladatok hatékony delegalasat €s ellendrzését. Az elektronikus
levelezés és a TEAMS platform tovabbra is fontos kommunikéciés csatorna marad, de a

személyes jelenlét és az €16 kommunikécio elengedhetetlen a feleldsségteljes munkavégzéshez!

A vezetési struktirdra megujitdsara vonatkozo feladatkdreim a jov6re nézve:

1. Uj, a szakképzés és az intézmény irant is elkitelezett intézményvezetés kialakitasa.

2. A vezetdtarsak feleldsségteljes betanitasa, a feladatok egyértelmii elosztasaval és

delegélasaval.

3. A munkakozosségek szerkezeti atalakitasa, bels6é munkacsoportok létrehozisa a

hatékonyabb intézményi miik6dés érdekében.
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4. Az adminisztrativ és technikai dolgozok, iskolavezetés, kozépvezetés napi szinti,

hatékony irdnyitasanak, ellenérzésének megteremtése.

5. A hatékony bels6 kommunikacié fenntartdsa nem csupdn a felsé vezetés szintjén,

hanem az intézmény minden dolgozdja tekintetében.

Az intézmény humdneréforras-helyzete

Az oktatdi testiilet 1étszdma jelenleg 30 6, munkankat 12 6raadé segiti. A technikai
személyzet szintén 12 f6bdl all, koziiliik egy 6 tartésan tdppénzen van. Az oktatas szakos
elldtottsdga az draadd és nyugdijas kollégdk kozremiikodésének koszonhetden mind
kozismereti, mind szakmai tantargyak tekintetében jelenleg 100%-o0s. A fenntarthat6sag
érdekében folyamatosan vonunk be nagy tapasztalattal rendelkezs nyugdijasokat és aktiv

szakembereket 6raaddként, igy rugalmasan tudunk alkalmazkodni a feladatellatishoz.

Ugyanakkor komoly kihivast jelent a nyugdijba vonulé vagy mar nyugallomanyban 1évé
kollégak pétlasa. Jelenleg 11 oktatd dolgozik nyugdij mellett, és két éven beliil tovabbi 6t

f6 éri el a nyugdijkorhatart.

Az elmult években, és jelenleg is nehézséget jelent gyakorlati tapasztalattal és
végzettséggel rendelkezd szakemberek megtaldldsa és megtartisa. Kilonosen az
informatika és miiszaki teriileteken nehéz utdnpoétlast taldlni, mivel a piaci szféra

versenyképesebb jovedelmet kindl.

Toreksziink arra, hogy idében pétoljuk a kiesé kollégdkat, és a bdviild szakmai
tevékenységekhez igazodva 0j munkaerst vonjunk be. Ennek érdekében fels6oktatasi
intézményekkel szeretnék kapcsolatot kiépiteni, hogy kozésen dolgozhassunk a

szakember-utanp6tlis biztositasan.

Fontosnak tartom a fiatal, palyakezdd kollégak tamogatasat, akikbe érdemes hosszii
tavon id6t és energidt fektetni. Intézményiink nyitott a kisgyermekes pedagégusok
irdnydba is, igyeksziink csalddbardt munkahelyként segiteni 6ket abban, hogy

0sszehangolhassdk maganéletiiket a munkéaval.

Tanul6ink koriilbeliil fele hatranyos helyzet(, jelentds résziik mélyszegénységben él.
Ebb6l ad6dodan sokuk tanulasi nehézségekkel kiizd, nappali tagozatos didkjaink harmada
rendelkezik SNI vagy BTMN statusszal, a val6sdgban azonban ez a szdm jéval magasabb.

Jelenleg 6raadé gy6gypedagdgus segiti az SNI tanulék ellatisat, mig a BTMN statuszu
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didkokat egy gyogypedagoégiai asszisztens és egy matematika szakos tanar tamogatja.
Iskolapszicholégus sajnos nem all rendelkezésiinkre, ezt a szerepet jelenleg egy gyermek-
és ifjisdgsegitd munkatars tolti be, aki szerencsére gyégypedagoégiai tanulmanyokat
folytat pszichopedagégia szakiranyban. Szocidlis érzékenysége, empatikus jelenléte,
kapcsolati haléja és tapasztalata pétolhatatlan segitséget jelent a tanul6i problémdk

kezelésében, a hidnyz4sok nyomon kovetésében és a gyermekvédelem teriiletén egyarant.

Mellette azonban még sziikségiink lesz a k6zeljévSben tovabbi egy f6 gyogypedagogusra,
a hamarosan nyugéllomanyba vonuld sajatos nevelési igény(i tanuldikat fejlesztd oktato
p6tlaséra, valamint fejlesztépedagbgusra, pedagégiai szakos oktatora, sot a
beiskolazott didkok igényeihez igazodva akar tanité szakos kolléga bevondsara is, hogy
biztosithassuk a tanulék tanuldsi stratégidinak fejlesztését, és timogathassuk a rugalmas

tanulasi utak kialakitasat.

Az oktatéi kar egy része nyitott a folyamatos megujulasra: rendszeresen vesznek részt
tovabbképzéseken, fejlesztik szakmai és pedagégiai kompetencidikat, Gj szakiranyd
végzettséget, tanari szakokat szereznek, s6t, tobben jelenleg is folytatnak
gyégypedagdbgiai vagy mérndki tanulméanyokat. Oktatéink koziil tobben szerepelnek a
Vizsgafeliigyel6i és az Orszagos Agazati Alapvizsga Vizsgaelnoki Névjegyzékekben, illetve
vizsgabizottsagi tagként részt vesznek szakmai vizsgdztatasban is. Ugy vélem, hogy az
értékelési rendszer mindkét oldalanak - oktatéi és vizsgdztatdi - megismerése jelentésen

hozzajarul a szakmai oktatas szinvonalanak emeléséhez.

Az elmult idészakban kiiléndsen felértékelédott az IKT-kompetencia fejlesztésének
jelentésége. Az oktatas digitalizaciéja, az adminisztraciés rendszerek - kiilénosen az
eKréta - naprakészen tartdsa, valamint a digitdlis kapcsolattartds sziikségessége
kikényszeritette, hogy az oktatok és az iskolai dolgozdk aktiv szerepldivé valjanak a
digitdlis térnek. Az Office-alkalmazdsok hasznalata és a digitalis feladatok mindennapi
részévé valtak az oktatéi munkanak. A kozeljovében célunk, hogy a dolgozék digitalis

készségeinek fejlesztését szervezett, bels6 képzésekkel taimogassuk.

Fontos ugyanakkor megemliteni, hogy bar sokan elkételezettek a fejlédés irant, nem
mindenki rendelkezik megfelel6 motivaciéval vagy naprakész szaktuddassal. A szakképzés
teriiletén kiemelten fontos a tuddsanyag folyamatos frissitése és a korszerii ismeretek

ataddsa. A vezetés egyik kulcsfeladata ennek tdmogatasa, illetve a tamogatas és az
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ellendrzés egyensilyanak megteremtése. Az oktat6i munka minéségének emelése
érdekében elengedhetetlen az intézményi mindségiranyitisi rendszer tudatos

miikddtetése, valamint az oktatoi értékelési rendszer eredményes alkalmazasa.

Az oktatds hatékonysdginak névelése érdekében médszertani miihelyeket kivinunk
létrehozni. Ezek a kozosségek lehetGséget adnak az egymdstél valé tanuldsra, a
tapasztalatmegosztdsra, és megalapozzik a projektoktatas folyamatat is. A kozds

gondolkodas kiiléndsen fontos a valtozd tanuléi attittidok kezelésében.

Kiemelt vezetdi feladatként tekintek az 1j kollégak kivalasztisara, betanitdsara, a
palyakezd6k mentoraldsara, valamint a nyugdijba vonulé pedagégusok utédlasianak
biztositasara. Olyan vezet6i csapat kialakitdsat tartom sziikségesnek, amely tdmogatja az
innovaciot, nyitott a fejlesztésekre, és empatikusan kezeli a felmeriilé problémaékat,
konfliktusokat. A vezetésnek biztositania kell a kozés célok mentén miiksds,

egylttmiikodd szervezeti kultirat.

A technikai és irodai dolgozoék hatékony miikidése szintén elengedhetetlen. Sajnos ezen a
teriileten is szlikség van fejlesztésre, gyakori a vezetdi beavatkozas. A jov6ben fontos cél,
hogy 6nallé, kezdeményezd, felelGsségteljes munkavégzés valésuljon meg. Ennek
érdekében novelni kell a feladatdelegalas aranyat és a rugalmasségot. Az adminisztrativ

feladatok ellatasahoz elengedhetetlen egy 1ij irodai alkalmazott felvétele a titkirsagra.

Az oktatéi létszdm csokkenésébsl adédé kihfvasokat tudatos humdneréforras-
gazdalkodéassal kivdnom kezelni. Kiemelt feladatom az 1j kollégdk betanitdsa, a
tapasztalatatadas és az egylittm{ik6dd, motivalt intézményi k6zdsség erdsitése. Az oktatéi
testiilet pedagdgiai egységének fejlesztését kozos projektek, valamint a kézismereti és
szakmai teriiletek szorosabb integracidja révén tervezem megvalésitani. Célom a segité

attitiid és a hatékony egyiittmiikodés tovabbi 6szténzése a mindennapi munkéban.

Az intézmény human eréforrasara vonatkozd fontos vezetdi feladatok:

1. Fiatal, palyakezd6 kollégak bevonasa, mentoralasa.

2. A humaner6forras fejlesztése érdekében felsdoktatasi intézményekkel valo kapcsolat

felvétele.

3. A rugalmas tanulasi utak, a tanuldk lelki jolétének és az intézményi lemorzsolddas

érdekében szakemberek biztositasa.
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4. Digitalis kompetenciafejlesztés és modszertani csoportok kialakitdsa az oktatdi

testiiletben.
5. Az oktatéi munka mindségének rendszeres ellendrzése és tamogatasa.

6. Az irodai és technika dolgozdok hatékony munkavégzésének ellenbrzése.

A dualis szakképzés rendszere
Iskolank széles korii kapcsolatrendszere biztositja, hogy tanuléink valés munkahelyi
kornyezetben, véllalkozasokndl és cégeknél fejleszthessék gyakorlati készségeiket,

bévithessék az iskoldban megszerzett szakmai tudasukat, és elmélyithessék ismereteiket.

Intézményiink szoros egyiittmiikodést pol a helyi ipari szerepl6kkel, akik a dudlis képzés
keretében lehetdséget biztositanak didkjainknak arra, hogy a munkaerdpiaci elvarasokat
kozvetlen tapasztalas utjan ismerjék meg. Régids partnereink szivesen fogadjak
tanuldinkat, mivel elismerik az iskolai képzés sordn megszerzett szaktudas értékeét, és

szfvesen épitenek a nalunk végzett szakképzett fiatalokra.

Oktatasi tevékenységiink sordn mindig szem el6tt tartjuk, hogy intézménytink szakképzd
iskola, ahol a szakmai tantargyak oktatdsa és az azt végzd kollégdk munkéja kiemelt
jelentdséggel bir - nemcsak a tanuldk, hanem a munkaltatok elvarasai feldl is. A
jogszabalyi valtozasok lehetévé teszik, hogy a dudlis partnereink a szakmai képzés
bizonyos elemeit, akdr a teljes vizsgafelkészitést is &tvallaljAk a szakképzési
munkaszerzédéssel pdrhuzamosan megkotott kozos képzési programok alapjén. Ehhez
azonban segiteni kell 6ket abban, hogy értelmezni tudjdk a Képzési és kimeneti
kovetelmények elvarasait, ezek rajuk vonatkozé elmeit sikeresen be tudjak épiteni a
projektoktatds folyamataba. Eppen ezért kiemelt feladatunk a jévében a szakmai
program projektalapi 4talakitdsan feliil a dudlis képzési programok feliilvizsgalata,
a kozos projektoktatasi lehet6ségek ujragondolasa, valamint a partnerek koézotti

kapcsolati hil6 szabalyozasanak korszerisitése.

Az elmilt években tudatosan dolgoztunk azon, hogy a technikumi tanuldink is
megismerkedjenek a valédi munkakérnyezet kihfvasaival, minél tébb szakmai
tapasztalatot szerezzenek, és mélyebb ralatast nyerjenek vélasztott szakmdjuk

sajatossagaira.
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Stratégiai célunk, hogy a dudlis képzésbe minél tébb vallalkozast vonjunk be,
kilondsen a szépészet, az élelmiszeripar, valamint az informatika és tavkozlés
agazatokban hidnyos dudlis képzésiink. Ez utébbiban szinte lehetetlen a cégek belss
informiciévédelme és az oktatéi - informatika cégeknél dolgozé szakemberek

bérkiilonbsége miatt a dudlis szakképzés létrehozasa.

Jelenleg kozel 50 dudlis partnerrel miikodiink egyiitt, a kapcsolattartas folyamatos,
amelyet az intézmény szakirdnyu oktatisért felelés igazgatéhelyettese koordinal. A
rendszeres ellenérzés és a tovabbi cégek bevondsa érdekében elengedhetetlen lenne egy
gyakorlati  oktatdsvezeté  alkalmazasa, legaldbb  részmunkaidében  vagy
Orakedvezménnyel, hiszen az innovativ dudlis egylttm(ikodések fenntartisa

kulcsfontossagu az intézmény jovéje szempontjabél.

A dualis kapcsolatokra vonatkoz6 fejlesztési javaslatok:

1. A dualis kapcsolatok megujitsa, Gj dudlis partnerek felkutatasa.

2. Az oktatas hatékonysaganak novelése érdekében a képzési programok feliilvizsgalata,

a koz6s projektoktatasi lehetdségek njragondolésa.
3. A partnerek kozotti kapcsolati halé szabélyozasanak korszertisitése.

4. Gyakorlati oktatasvezeté bevondsa a szakiranyu igazgatohelyettes és a szakmai

munkak6zdsségek munkajanak tamogatasara.

Az intézmény egyéb kapcsolati haldja

Tanuldink déntd tébbsége elsdsorban egy szakma elsajatitasara torekszik. A fels6fokd
tovabbtanulds irdnti motivacid, szorgalom és érettség sokuknal még nem alakult ki.
Célunk, hogy els6 szakmajukat az , élethosszig tart6 tanulds” szellemében a Miiszakiban
szerezzek meg, és késdbb, ha sziikségessé valik tudasuk bvitése, tjabb szakképesitések
megszerzesére is nalunk taldljanak elfogadhat6, rugalmas lehetségeket. Az élethosszig
tarto tanulds folyamatat elésegitve palyakovetési rendszer kidolgozasa és fenntartasa

az intézményi MICS csoport irdnyitisaval a kévetkezé tanévek kiemelt feladata.

A technikumban megszerzett érettségi és technikusi vizsga értéke az ugyanabban a
szakiranyban fels6oktatdsban tovabbtanulé didkok esetében remélhetdleg

felértékel6dik majd. A technikusi képzés a felsGoktatas el6szobajava kell, hogy véljon.
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Tudatositani kell jobb képességii tanuléinkban, hogy a nalunk megszerzett szakmai
tartalmak és gyakorlati készségek a fels6oktatasban szakmai el6nyt jelenthetnek. Ennek
érdekében szorosabb kapcsolatot kell kialakitani a felsGoktatasi intézményekkel. Az
elmult két tanévben tébb egyetemi palyaorientaciés rendezvényre vittiik el
didkjainkat, és az idei tanévben az iskolai karriernapra is meghivtuk a Nyiregyhazi
Egyetemet. A jov6ben célunk a Nyiregyhazi Egyetemmel szorosabb egyiittmiikodés
kialakitasa, példaul egyetemi vendégel6ad 6k meghivaséval, egyetemi tanarok éltal tartott

online vagy jelenléti érakkal, illetve akar partneriskola rendszer létrehozasaval.

A fentieken til képzésiink hangsilyos elemének tekintjiikk a munkaerdpiacon fontos
kompetencidkat fejleszts, tapasztalatszerzésre épit6 programjainkat, amelyeket az
Erasmus+ kiilfoldi szakmai gyakorlatok keretében valésitunk meg az ut6bbi 3 évben a

Szerencsi Szakképzési Centrum palydzatdnak kdszonhetben.

Kiemelt hangsulyt fektetiink a fenntartéval, a Centrum tobbi tagintézményével, a helyi
varosvezetéssel, a beiskolazasi korzet altalanos iskolaival, valamint a szakmai
szervezetekkel, kdézmiivelddési intézményekkel valé egyiittmiikdodések folyamatos

apolasara. Ezek a partnerségek biztos alapot nytjtanak intézményiink fejlédéséhez.

Ugy vélem, az elmult években sikeriilt jelentdsen j6 kapcsolatot kialakitani mind a
gazdaséagi, mind az oktatdsi partnereink irdnyaba. A jév6ben kiilondsen fontos lenne
szorosabbra fiizni a kapcsolatokat a sziil6kkel, a képzdéhelyekkel és a kozvetett
partnerekkel, hiszen ezek a kapcsolatok tovabb erdsithetik iskolénk j6 hirnevét, és stabil

tdmogaté kozosséget teremthetnek.

A szilék tovabbra is kulcsfontossagid partnerei intézményiinknek, hiszen a didkok
sikeressége nagyban mulik a csaladi hattér tdmogatasan.
Jelenleg évente két sziil6i értekezletet tartunk, és heti rendszerességgel biztositunk
fogadéérakat. Azonban tapasztalataink szerint a sziildi értekezleteken valé részvétel
aranya alacsony: a szakképzd iskolai osztdlyokban 10-15%, mig a technikumi
osztalyokban 30-40%. Bar online sziil6i értekezletekkel igyeksziink pétolni a szemeélyes

taldlkozasokat, ezek latogatottsiga is féleg a technikumi osztdlyokban jelent megoldast.

Altaldnosan elmondhat6, hogy sok sziil6 kevéssé érdeklédik gyermeke kézépiskolai

tanulményai irdnt, még az elektronikus naplé rendszeres hasznalata is ritka.
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A tanulok érdekében azonban alapvetd lenne az iskola-sziil6-dualis partner harmas

7 7

kapcsolatanak megerdsitése.

Ebben a tanévben erdsitettiik meg fegyelmi bizottsagunkat, akik sziikkség esetén
beavatkoznak a tanuléi fegyelmi helyzetekbe és hivatalos titon megkérik a szilét, hogy a
probléma megolddsa érdekében firadjon be esetmegbeszélés céljabdl. Az
esetmegbeszélések hivatalos formdja eredményesnek latszik, a problémas gyerekek sziilei
az esetek tobbségében megjelennek és a hivatalos fegyelmi targyalas el6tt meg tudjuk
menteni a kérdéses didkokat a lemorzsol6dastdl. Az ilyen formaji esetmegbeszélések
oktatoi kérben is rendszeresek, de a dudlis parterek bevonisira a kozeljovében

nagyobb figyelmet kell forditanunk.

A Centrummal valé egyluttm(ikodés
Az altalam megfogalmazott elképzelések megvalésitasa elképzelhetetlen a Centrum

tamogatasa és jévahagydasa nélkiil.

Intézménylink kapcsolata a Szerencsi Szakképzési Centrummal rendkiviil szoros, hiszen a
fenntart6 székhelye a Hunyadi épiilettémbben talalhat, tovibba iskoldnk ad otthont a
Szerencsi Regiondlis Fliggetlen Vizsgakozpontnak is. Ez a kozelség kiilonés felel6sséget rod
rank: Az iskola tevékenysége, az oktat6k munkaja igy folyamatosan reflektorfényben van.
Az intézmény sikerességének egyik alapvets feltétele a fenntartéval folytatott
folyamatos, hiteles és kolcsondsen tiszteleten alapulé kommunikacié.
Meggy6z6désem, hogy csakis a rendszeres parbeszéd, az egyiitt gondolkodas és az
érdekek mentén torténd osszehangolt cselekvés vezethet kozos sikerekhez.
A napi szintl kapcsolattartds alapja a bizalom, amely biztositia a gordiillékeny
egylttmiikodést és lehet6vé teszi az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasat is.
Hiszem, hogy egy stabilan miik6d6, magas szinvonalii oktatast nyijté Miiszaki
nemcsak sajat hirnevét erésfti, hanem a Szerencsi Szakképzési Centrum egészének
szakmai presztizsét is noveli, ezzel hozzajarulva a szakképzés tarsadalmi

megbecsiilésének emeléséhez és a térség gazdasagi fejl6déséhez.

Az intézmény kapcsolati haléjara vonatkozo fontosabb célkitiizések:
1. Partneriskolai kapcsolat kialakitdsa felsGoktatasi intézménnyel a technikumi

képzés presztizsének emelése érdekében.
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Az intézmény Kapcsolati haléjanak fenntartasa, fejlesztése.
Palyakovetési rendszer miikodtetése.

. Az iskola-duédlis partner - sziil6 hirmas kapcsolatinak erdsitése, az tanuldi

esetmegbeszélésekbe valé bevonasaval.

A fenntartdval valé jé kapcsolat apolasa.
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Az oktatasi kérnyezet fejlesztése

Targyi és infrastrukturdlis feltételek

Az intézmény a Szerencs Varos Onkormdényzata altal biztositott hirom telephelyen végzi

oktatasi tevékenységét:

Féépiilet (Szerencs, Ondi 1t 8.), melyben 13 tanterem foglal helyet,
Hunyadi épiilet (Szerencs, Rakoczi it 93.), 17 tantermi kapacitassal,

Keleti Ipartelep (Szerencs, Keleti Ipartelep), 3 gépészeti tanmiihellyel.

A Szerencsi Szakképzési Centrum megalakuldsit kévetéen jelent8s infrastrukturalis

fejlesztések torténtek az intézményben. Megkezd8dott az épiiletek korszerfisitése:

A Rakdczi uti épiilet energetikai feltjitdsa 2017-ben, énkorményzati palyazati
forrdsbdl tet6cserével, Kkilsé szigeteléssel, napelemek telepitésével és

fatéskorszer(isitéssel valdsult meg.

A Centrum sajat és palyazati forrdsbdl az Ondi ati féépiilet korszeriisitését is
megkezdte. Itt a tetd feldjitdsdra, a nyfldszarok cseréjére, valamint a homlokzat

hészigetelésére és szinezésére kertiilt sor.

Mindkét épiiletben sor keriilt a tantermek felujitdsira, a berendezések teljes

cseréjével.

Szintén palyazati forrdsbél sikertilt korszeriisiteni a Keleti Ipartelepen talalhat6
gépészeti tanmiihelyeket és az ott talalhat6 oktat6termeket. Az dgazati alapképzés
gyakorlati projektjeinek helyszinéiil szolgal6 Ipartelepen a fel(jitas teljeskor( volt,
nemcsak a belsd szerkezet Gjult meg, hanem az épiilet kiilsé arculata is felfrissiilt,
melynek keretein beliil megtortént a szerkezetileg meggyengiilt tetd felujitdsa is. A
miihelyek modern gépészeti eszkozokkel vald felszerelése lehet6vé tette, hogy
mind a nappali, mind pedig a feln6ttképzésben részt vevd tanuldéink is a
legkorszer(ibb technolégiaval felszerelt eszkoézok hasznalataval sajatithassak el

szakmdjuk alapjait.
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e Mérfoldkd az iskola életében, hogy a fenntarté anyagi tdmogatdsaval és sajat
humadneréforrds bevonasaval sikertlt Kkorszeri édességkészitd, valamint

villanyszerel6 tanmiihelyeket kialakitanunk a Hunyadi épiiletben.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az iskolavalasztas sordn az intézmény kiils6 és bels6
megjelenése, valamint az oktatdsi kdrnyezet mindsége kiemelten fontos szempont a
tanulék és sziileik szamara. Ennek megfelelGen kiilondsen nagy jelentdsége van annak,
hogy a feltjitasi munkélatokkal parhuzamosan eszkozfejlesztések is megvalésulhattak. Az
elmult években intézményiink korszer(i iskolabitorokkal, targyi és informatikai
eszkozokkel gazdagodott, elGsegitve ezzel a projektalapi oktatds feltételeinek
megteremtését. Ugyanakkor a szamitégéptermek bitorzatanak korszeriisitése még
nem tortént meg: két szamitégépteremben az asztalok, egy szdmitégépteremben pedig a

székek jelentds mértékben elhasznilédtak, cserére érettek.

Digitalis ellatottsdgunk folyamatosan javul: egyre tobb interaktiv tablaval
rendelkeziink, ugyanakkor a meglévé kapacitis még mindig nem elegend6, mivel

szerencsére valamennyi oktatdnk igényelné ezek rendszeres hasznalatat.

Az elmilt két tanév sordn megval6sult az informatikai eszkdzpark teljes cseréje, iskolank
teljes egészében vezeték nélkiili hdldzattal lefedett, emellett stabil, j6] m{ikodd vezetékes
héalézattal is rendelkeziink. Ugyanakkor a tanari laptopok jelentds része elavult, lassu,

ezek miel6bbi cseréje elengedhetetlen.

77

A jovBben fontos lenne az épiiletdllomany tudatos, igényekhez igazodé bdvitése,
tanulébarat tantermek és kiszolgalé helyiségek kialakitisa, valamint kozdsségi terek
létrehozésa, ahol didkjaink és munkatarsaink tandran kiviil is szivesen tartézkodnak.
Javaslataim olyan beruhdzasokra iranyulnak, amelyek jelentdsen javitanak az iskolai
kérnyezetet, novelnék a tanulék komfortérzetét, és elSsegitenék az iskola pozitiv

megitélését a beiskolazasi tevékenység soran.

Hunyadi éplilethez kapcsolddé fejlesztési javaslatok:

o Tovéabbi fejlesztést igényelnek a szépészeti Adgazathoz tartozé fodrész- és
kozmetikus tanmiihelyek. Ezek megfelels elhelyezése az intézményen beliil azért

is kiemelt feladat, hogy szolgaltatasi tevékenységbe is be lehessen 6ket vonni.
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Célszer( lenne a Hunyadi épiilet alagsoranak hasznositasa, példdul mosékonyha,
takaritoszemélyzet szamdra kialakitott helyiség és egyéb kiszolgalé terek

létrehozasaval.

Indokolt a Hunyadi épiilet biiféjének megiijitasa, az iskola arculatdhoz igazodva,

hogy modernizalt, esztétikus kornyezetet biztositsunk a didkok szdmaéra.

A tantermi kapacitds hatékonyabb kihasznalidsa érdekében érdemes lenne a
Hunyadi éplilet egyik nagyobb tantermét hangszigetelt térelvalasztéval

kettéosztani.

A fééplilethez tartozo fejlesztési javaslatok:

Az 0j képzési struktirdhoz igazodva sziikségessé vilik a f@épiiletben egy
élelmiszeripari labor kialakitasa is, mely biztositani tudja az élelmiszeripar dgazat

technikus tanuléinak magas szint{i szakmai képzését.

VA

Javaslom a f6épiilet belsd foly6sdinak és lépcséjének feldjitasat, beleértve a
burkolatok és a belsé homlokzat feldjitisat, hogy az intézmény belsé tereinek

esztétikai és funkciondlis allapota a modern igényeknek megfelelGen javuljon.

A gazdasagi és igazgatohelyettesi iroda jelenlegi elhelyezkedése miatt a feladatok
igazgatoi koordindldsa és ellendrzése nehézkes. A feladatkiosztas és iranyitis
hatékonysdgdnak novelése érdekében szeretném, hogy a gazdasagi,
igazgat6helyettesi iroda, a titkarsag és igazgatéi iroda egy tombben keriiljenek
elhelyezésre, a régi titkarsag, igazgato6i iroda és az 1-es tanterem atalakitasaval.
Ennek eredményeként a két korabbi irodahelyiség kisebb tantermi funkciékat

kaphatna, optimalizalva ezzel az intézmény miik6dését.

Szorgalmazom a f6épiilet egyik melléképliletének (régi ebédld) feltjitasat és aula
jellegi multifunkcionalis k6zosségi térként torténd hasznositisit. Intézményiink
nem rendelkezik nagyobb rendezvényekre alkalmas térrel, igy ez a beruhazas
pozitivan névelné az iskola életterét, példaul gélyatibor, iskolagy(ilések, kozosségi
programok lebonyolitdsahoz. A multifuncionalis koz6sségi teret Gigy javaslom
felujitani, hogy két, esetleg harom kisebb tanteremként funckiondlna tanitasi
id6ében, amelyet hangszigetelt 6sszecsukhat6 térelvilaszté ajtéval valasztanank el,

sziikség esetén pedig nyitnank dssze.
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e Javaslom a fGépiilet masik melléképiiletének (biifé, karbantart6i helyiség) teljes
kiilsé és belsd felujitasat, hogy a teriilet funkciondlis és esztétikai szempontbdl is

korszer{ibbé valjon.

Kozos infrastrukturalis és targyi feltételek biztositasa:

e Kiemelten fontos feladat az iskola kiils6 kornyezetének rendezése is. Az udvar,
zbldévezet rendezése hozzajarulna ahhoz, hogy tanuléink kulturdlt, esztétikus

koérnyezetben, a szabad levegén tolthessék el a sziineteket és a szabadidét.

e Akorszer( digitalis oktatias megteremtéséhez tovabbi interaktiv tablak és korszerii

tanari laptopok biztositasa.

e A szamitégéptermek bitorzatanak cseréje.
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Min&ségiranyitas rendszere

Intézményi arculat

Az egyre élesedd beiskoldzasi verseny miatt minden oktatasi intézménynek tudatosan kell
épitenie és erdsitenie sajat arculatat. Iskoldnk hosszu tavii céljainak eléréséhez vilagos
kiilldetésre, egyértelmii célkitlizésre van sziiksége, hogy belsé és kiils§ partnereink
szamadra a stabilitas, megbizhat6sag és bizalom érzését kozvetitsiik. A kovetkezé harom
év kiemelt feladata az intézményi imazs tovabbi tudatos erédsitése, ismertségiink és

tarsadalmi elismertségilink novelése érdekében.

Az elmult hdrom évben bévitettilk kommunikécids feliileteinket: Gj logéval, megijult
honlappal és Facebook-oldalunkkal igyeksziink népszeriisiteni iskoldnkat. Napjainkban ez
azonban mar kevésnek bizonyul! A kovetkez$ tanévtsl egy PR kampdany - példaul
videdsorozat a kozosségi médidban - tovabb erdsithetné ismertségiinket. Fontos, hogy a
kampanysorozat a Z és Alpha generaciot eredményesen megsz6lité, kellsen digitalizalt,
mobil, interaktiv, azonnali és komplex legyen. A marketingkampéanynak olyan feliileten
kell megjelenni, amelyet 6k kévetnek. Ezek kozé tartoznak a TikTok, Instagram,
YouTube Shorts, Snapchat, Discord, Twitch és BeReal - platformok, amelyek tilnéttek
a hagyomdnyos YouTube és Facebook kérnyezetén, és most mar inkibb ezek az

alkalmazasok jellemzdéek a fiatalok kdérében.

Intézményi arculatunk része az is, hogy a két telephely tanuléi és dolgozéi egységes iskolai
kozosséget alkossanak, legyen szé didkokrol, oktatokrél vagy technikai dolgozokrol.
Meggybz6désem, hogy ,.egy iskola” vagyunk: az oktatsi formak szorosan kapcsolédnak
egymashoz, az oktatok mindkét képzési tipusban is tanitanak.
A tanuldi kodzosség hatékony miikodésének alapja az oktatdi testillet Osszetartisa. Ennek
elésegitésében nagy szerepe volt a kizés programoknak, mint példaul az oktatoi testiilet
kirdndulasai, pedagogusnapi dsszejovetelek vagy évzaré rendezvények. Bar ezen a téren még
van fejlédési lehetéség, az elmult tanév eseményei azt mutattak, hogy a kozosség formalodik,
a jo hangulat gyorsan kialakul. A vérosi f6zéversenyek, sportesemények vagy a kardcsonyi
stitemeénysiités mind hozzdjérultak az Osszetartas erositéséhez. Fontosnak tartom, hogy a

jovében még tudatosabban dldozzunk idét és energiat a kozosségépitésre.
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Hagyomanyaink

Fontos feladatunk a meglévé hagyomanyok apolasa és megdrzése, hiszen ezek révén
valik az iskolaban toltott id6 igazdn személyessé és emlékezetessé. Az iskolai
hagyoményok kozdsségformdld erejét jobban ki tudjuk hasznalni, ha didkjaink és
pedagégusaink kozosen, egy idében és egy térben iinnepelnek. A sportcsarnok
kapacitasainak kihasznildsival még kedvezdtlen idGjarasi korilmények kozott is

lehet&ség nyilik erre.

A ,Szerencsi Szakképzésért” alapitvany példaértékii munkat végez a didkok
tdmogatasaban. Didknapi programjainkat a tanulék igényeit figyelembe véve, a

diakonkormanyzat (DOK) aktiv kozrem{ikodésével szervezik.

Sajnalatos médon az osztalykiranduldsok szdma a gazdasigi nehézségek miatt
jelentdsen csokkent, holott ezek a kozosségformalas kivalé eszkozei. Tovabbra is keresni
kell az alacsonyabb koltségii lehetGségeket és a palyazati forrasok kihasznalasat. Az
elmilt tanévekben ebben sikeriilt elérelépni a Szikla-UTI, a Rakéczi Szévetség és a
Honvédség palyazatainak koszonhet6en. Mivel sok palydzat alapitvanyi hattérhez kotott,
a jovében az alapitvdnyunk még aktivabb bevondsira lesz sziikseg.
Szakmai versenyeken kordbban is szép eredményeket értiink el, és az elmilt tanévben
kilondsen sikeres volt a tehétséggondozés: a szépészet (fodrasz) és az elektronika és
elektrotechnika (villanyszerelé) teriileten tanuldink kiemelked8en szerepeltek.

De ut6bbi években kézismereti versenyeken is megnétt a tanul6ink részvétele.

A tanuldk az iskola vezetésének, valamint a DOK segit6 pedag6gus irdnyitasaval szervezik
programjaikat, mint példaul didknap, karacsonyi-, j6tékonységi vasarok, adomanyozasok,
pectiravatd, sportnap. A DOK feladata, hogy iskolai szinten segitse a mindennapok
szervezési feladatainak ellatasat az intézményben. Amennyiben sikeriilne aktivabb
részvételre biztatni az osztilyok képvisel6t, akkor még hatésosabb lehetne a DOK
vezet6inek és az iskola vezetésnek az egyiittm(ikodése. A DOK munkajét aktivizalni ezen
feliil aktiv DOK elnok, valamint DOK tagok valasztdsan til a megvalasztott DOK
dnszervezédési torekvésének osztonzésével lehetne megvalésitani. A DOK munkajiban
is érezhetd a kettdsség, a technikumi osztilyok aktivabbak, mig a szakképzg iskolai

didkok bevonasa nem megfelel6en miikddik.
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Az intézményi image és hagyomanyaink ergsitésével kapcsolatos teendék:

1. Az intézményi tanuldk jélétének biztositisa, az intézményi image javitisa
2. Az alpha és a Z generaciét megcélz6 PR kampany inditasa

3. A DOK aktivizildsa az intézményi kozosségépitésben, az iskolai DOK

kett§sségének megsziintetése.

4. Az alapitvany bevondsa a palydzatokba, a palyazatok szélesebb kérben vald

kiaknazasa.

5. Iskolai kozOsségépités, erds, Osszetarté oktatéi team és iskolai kozdsség

létrehozdasa.

Intézményi MIR rendszer m(ikddése

A MIR (Min&ségiranyitasi Rendszer) a szakképzd intézmények miikddésének folyamatos
fejlesztését és 4tldthat6sagat biztosité eszkdz. Célja, hogy tdmogassa a képzések
mindségenek javitdsat, a partnerek elégedettségének névelését, és eldsegitse a
jogszabdlyi, valamint fenntartéi elviardsoknak valé megfelelést. A MIR keretében az
intézmények évente végeznek onértékelést, mérik partnereik visszajelzéseit, és ezek

alapjan fejlesztési terveket dolgoznak ki.

A MIR rendszer nemcsak kételez§ feladat, hanem lehet6ség is arra, hogy az intézmény

sajat miikodését tudatosan alakitsa és folyamatosan fejlessze.

A minGségiranyités és az oktatdi értékelés nem mindig népszerti, mégis nélkiilézhetetlen
a fejlédéshez. Az értékelés az oktatas természetes része, igy belsd, kiilsé és 6nértékelési
folyamatainkat is felelésséggel kell vallalnunk. A szakmai hidnyossagok pétlisa és a
munkafegyelem erdsitése kozos érdekiink. A vezetdi ellenérzés megerdsitését kiemelt

feladatnak tartom a jov6ben a hatékonyabb miikodés érdekében.

a4

Azidei tanév f6 feladata az el6z6 tanévben lezajlott intézményi 6nértékelés alapjan vallalt
intézkedési tervek végrehajtdsa, valamint a kdzelgé kiils6 értékelésre valé felkésziilés.
Ennek keretében sziikséges az intézményi dokumentumok és cselekvési tervek
feliilvizsgalata, aktualizdldsa, hogy az intézmény miikodése még atlithatébba és

eredményesebbé viljon.
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A kovetkezd tanév Osszetett feladatokat tartogat szdmunkra: egy id8szakra esik az
oktatéi, intézményi és intézményvezet6i értékelések lebonyolitdsa, valamint a
kiils6 értékelésre valé felkésziilés is. Ez koncentralt és alapos munkat igényel nemcsak
a MICS-csoport tagjaitdl, hanem az egész oktat6éi kozosségt6l. A kihivasokra vald
tekintettel sziikséges a MICS-csoport megujitasa, olyan tagok bevonasaval, akik képesek
oénalléan, vezet6i kontroll nélkiil dolgozni, és munkajukkal hatékonyan tAmogatni az

intézményvezetés tevékenységét.

A MICS tagjainak aktivizaldsa kiemelt feladat a palyaorientacids tevékenységek és az
igényfelmérések teriiletén is, kilonos tekintettel annak feltérképezésére, hogy a
térségben milyen szakmak irdnt mutatkozik kereslet, valamint a palyakovetési rendszer
miikodésének irdnyitasidban is. Emellett sziikséges a munkakozosségek tudatosabb

llllll

szélesebb kor( szakmai alapokra épiilhessenek.

A mindségiranyitassal kapcsolatos vezetdi feladatok:
1. A MICS csoport tagjainak megijitisa a hatékony, 6nallé munkavégzés érdekében.
2. Az oktat6éi testilet és a munkakozosségek tudatosabb bevondsa a
mindségiranyitasba.
3. A pdlyaorientacios igényfelmérések és a palyakovetési rendszer kidolgozasa és
miikddtetése.
4, Az oktatoi, intézményi és intézményvezetdi értékelések lebonyolitasa, valamint a

kiilsé értékelésre vald felkésziilés.
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Osszegzés

Az elmult évek kihivésai és lehet6ségei vilagossa tették szimomra, hogy az iskola hosszi
tavd fenntarthatéséga és sikere a rugalmas tanuldsi utak, a hatranykompenzicio,
valamint az egyénre szabott tanulasi lehet6ségek biztositdsaban rejlik. A digitalis
kompetencia fejlesztése, a projektszemléletii oktatas, valamint az inkluziv nevelési
elvek alkalmazidsa elengedhetetlen a tanulék eredményes felkészitéséhez a

munkaerdépiacra.

A munkakézosségek atalakitdsa, a bels6 kommunikicié megerdsitése, az
adminisztrativ hattér hatékonyabba tétele mind hozzajarulnak majd a szervezeti
megujulashoz. Ezzel pdrhuzamosan elengedhetetlen az 1j vezetétarsak tudatos

betanitésa, valamint a stratégiai gondolkodasra képes vezet6i csapat kialakitasa.

A szakképzés tirsadalmi megbecsiiltségének novelése érdekében kulcsfontossigi az
intézményi marketingtevékenység, a palyaorientacids programok bévitése, valamint
a dualis partnerekkel valé egyiittmiikodés megerdsitése. A célom az, hogy a Miiszaki
ne csupan egy iskola legyen, hanem egy lehet6ség, egy irdnytli a jov6hoz - a tanuldk,

szildk, munkaltatdk és a térség egésze szamara.

Vezetoként olyan stabil, hatdrozott ugyanakkor empatikus személyiség vagyok, aki
képes rendszerben gondolkodni, és hosszii tavi stratégiai célok mentén szervezi a
munkat. Ismerem az intézmény belsé folyamatait, a pedagégusok erdsségeit és a
tanuldk sziikségleteit. Hiroméves vezet8i tapasztalatom alatt aktiv részese voltam a
szervezeti megujuldsnak, és széleskorii rilatast szereztem az iskola miikodésének minden
teriiletére. Képes vagyok integrilni a hagyomanyokat a modern szemléletii vezetési
elvekkel, és Ugy irdnyitani az intézményt, hogy az a tanuldk, a dolgozék és a fenntarté

elvarasainak is megfeleljen.

sy’

Meggy6z6désem, hogy egy jol felépitett, egyiittmiikodésre épité intézményi kultira,
valamint a fenntartéval valé stabil és konstruktiv kapcsolat teremti meg annak
lehetdségét, hogy a Szerencsi SZC Miiszaki és Szolgaltatasi Technikum és Szakképzé Iskola

tovabbra is meghatdrozé szerepldje legyen a térség szakképzésének.

Szerencs, 2025. 4prilis 30. . ,

Qyne Sztankovics Nikolett
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