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A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az ¢l6z6 intézményellen6rzés(ek) (tanfeligyelet) intézkedési terve (i) és
az intézményi onértékelés értékeldlapjai, valamint a kapcsolodo
intézkedésitervek

1. Melyek a kiemelkedo és melyek a fejlesztheto teriiletek?

Nem volt €l6z6 értékelés

2. Az egyes terileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoléddan szilettek a fenti
eredmények?

Nem volt el6z6 értékelés

3. Milyen irdnyl valtozas lathatd az onértékelésieredményekben a kordbbitanfeligyeleti
eredményekhez képestaz egyes teriileteken?

Nem volt €l6z6 értékelés

4. Milyen az intézkedésitervek és az értéekelésieredmények kdzotti kapcsolat?

Nem volt €l6z6 értékelés



5. Az intézkedési terv végrehajtasa soran annak korrekcidja az eredmények ismeretében
megtortént-e?

Nem volt el6z6 értékelés

2. A pedagogus-onértékelés eredményeinek 6sszegzése

1. Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes terileteken?

Az 6nértékelt 7 pedagogus, amit az iskolavezetés végzett el, minden terileten nagyon jo
eredménnyel zarult.

2. Van-e olyan fejlesztésre megijelolt terllet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt
pedagogus esetében azonos?

Altalaban az IKT eszkdz6k hasznalataban valo fejlédést jeldlték ki fejlesztési teriiletnek.

3. Van-e olyan kiemelked6 terilet, amely valamennyi vagy a legtdbb értékelt pedagogus
esetében azonos?

kllemzb a j6 tanar-tanuld kapcsolat megteremtése, a tanuldkkal valo torédés.

4. A pedagodgusok értékelésének eredményei kdzott van-e egyéb dsszefliggés,

megfigyelhetd(k)-e: az azonos szakmai munkakézdsségben tanité pedagdgusok kiemelkedd és

fejleszthetd terlleteinek azonossaga; a kozismereti és a szakmai eleméleti tanarok, valamint a
szakoktatok eredményei kozotti eltérések; a kuldnb6z6 iskolatipusokban (pl. szakgimnazium,
szakkozépiskola stb.) oktaté pedagoégusok eredményei kdzotti eltérés; a modszertani
felkésziltség kiemelkedd és fejleszthet6 terlleteinek azonossaga?

Az eddig dnértékelt 7 pedagdgusbél 3 f6 human targyak oktatasaban, mig 4 f6 areal
targyak oktatasaban vesz részt de mindegyik pedagdégus kézismereti targyakat oktat, igy
kézel azonos eredményeik szllettek.

5. Van-e jelent8s eltérés egyes pedagdgusok tanfelligyeleti és dnértékelése kozott?

Nincs



3. Pedagogiai és szakmai program

1. Mi az intézmény pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi-képzési feladat benne, amely az iskola
specialitasa?

Intézményiink hitvallasa, hogy tanitvanyainkbol hasznos felnétteket neveljen, akik az elsajatitott

tudast hatékonyan tudjak hasznositani a munkaerdpiacon. Pedagogiai elveink kozott szerepel a
demokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, a lelkiismereti szabadsag, a személyiség
fejlodése, az alapvet6 kozosségek egyiittmikddtetésének kibontakoztatdsa, a népek, nemzetek,
nemzetiségi, etnikai csoportok és a nemek egyenldsége, a szolidaritas és a tolerancia értékei
érvényesilése. Nevelési-oktatasi-képzési feladatunk elsésorban a szakember képzése a
kdzismereti oktatds és a szakmai képzés egységében, valamint kiemelt fontossaglu a
kulcskompetenciak fejlesztése mellett az egész életen at tarto tanulasra vald felkészités.

2. Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok az eurépai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokhoz, tovabba a Kormany, az oktatasért felelos miniszter,
a szakképzésért és felnottképzésért felelds miniszter, és a szakképesitésekért felelds
miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és
a jogszabdlyi elvardsokhoz?

Az intezmény pedagdgiai-szakmai céljai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai,
tovabba a tantervi €s egyéb jogszabalyi eldirasoknak megtelelden késziiltek.

3. A programban meghatarozott, az iskolaban foly6 nevel6-oktato-képz6 munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelheté-e hozzajuk
tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek, realisak-e?

A pedagdgiai programban megfogalmazott pedagdgiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok és
eljarasok az eurodpai, orszagos regionalis, helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét
feladatokat és tevékenységeket tartalmaz, melyek az intézmény lehetéségeivel harmonizalnak.

4. Egyértelmiien meghatarozott-e az altalinos és a szakmaicélok megvalositisdhoz sziukséges
eszkoz- és feltételrendszer?

A pedagdgiai és a szakmai célok megvalositasahoz sziikseges eszkoz és feltételrendszer meglétét,
ill. hianyossagait folyamatosan felmérjiik és a fenntartoval egyiittmiikddve potoljuk.



4. SZMSZ

1. A szervezet felépitése és mikodésének jellemzéi milyen modon kapcsolédnak az intézmény
pedagdgiai €s szakmai programjaban megfogalmazottakhoz, a szakképzésifeladatellatashoz?

A szervezet felépitése ¢és miikodése biztositja a pedagogiai €s a szakmai programban
megfogalmazott szakképzési feladatok maradéktalan megvalodsitasat, valamint részletezi a
pedagdgusok munkakdrének kdvetelményeit, feleldsség- és hataskoreit.

2. Milyen a munkaerdpiaci partnerekkel (szakmaiszervezetek, kamara, gyakorlati képzésben
résztvevo és a végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek) vald kapcsolatrendszer
szabélyozésa?

A gyakorlati oktatasvezeté szemelyesen iranyitja az intézmeny partneri kérének azonositasat, reszt

vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld6 szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban.

3. Megfelelo-e a pedagogusok, a kozismereti tanarok, a szakmaielméleti tandrok és
szakoktatok egyiittmikodésének formai és tartalmi szabalyozdsa?

Megfeleld, a pedagogusok egylittmiitkodésének formai, tartalmi szabalyozasa. A szakmai elméleti
tanarok ¢€s a szakoktatok kozos munkaterv alapjan egyiittmikodve valdsitjak meg az intézmény
nevelési-oktatasi feladatait és céljait.

4. Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kdzdsségek milyen sullyal jelennek meg a
szervezet életében?

A neveldtestiilet dontéseit, hatdrozatait és feladatait a pedagodgiai programmal és az éves
munkatervvel dsszhangban valdsitjdk meg a munkakdzosségek.

5. Mennyire egyértelmiick az SZMSZ-ben régzitett hatas- és jogkdrok? Milyen kapcsolatban
vannak ezek a tényleges mikodéssel?

Az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasaban
rogzitetteknek, és tamogatjak a tényleges mitkodéssel kapcsolatos feladatok megvalsulésat.



6. Milyen, az informacidéatadassal, a bels6 és a kiilsd tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat
rogzitaz SZMSZz?

Az iskola folyamatosan tdjékoztatja a kiils6 és belsé partnereit az infokommunikacios eszkdzok
segitségevel.

7. Milyen panaszkezelésre vonatkoz6 szabalyokat rogzitettek az intézményi
dokumentumokban?

A DOK, a Sziildi munkakdzdsség is élhet panasszal, egy-egy aktualis probléma kapcsan torvény
keretein beldl.



5. Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok (a
munkakdzosségek munkaterveivel és beszamoloival egyutt)

1. Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Az operativ tervezes és ennek kovetkeztében megvalositandd intézményi stratégai célok
egymassal és az europai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal is 6sszhangban
vannak

2. Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzosségek éves terveinek
egymasra épulése?

Az intézményi munkaterv és a munkakzosségek éves terveinek megvalositasa a munkakz6sség
vezetok koordinalasaval valosulnak meg, valamint a didkonkormanyzat és a dualis szakképzésben
résztvevok bevonasaval.

3. Az el6z0 évi értékelésre épitve milyen fejleszté céli elemek, nevelési-oktatasi-képzési
feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuélis feladatok fogalmazddnak meg a
munkatervben, mint kiemelt nevelési-oktatdsi-képzésiés egyéb feladatok?

Az el6z6 évi munkaterv értékelése utan aktualizaljuk azokat a fejlesztésre vonatkozé feladatokat,
amelyek az alapkompetencidkra iranyulnak, illetve alapot biztositanak a megfeleld kozismereti és
szakmai tudas megszerzéseére.

4. Egyértelmilen megjelenik-¢ az egyes feladatok feleldése, hatarideje, a végrehajtas
ellenérzoje?

Az iskolai munkatervben leirtaknak megfelelden a munkak6zdsség vezetok részletesen lebontjak
a megvalositando feladatokat, megnevezik azok feleldseit, a feladatok végrehajtasanak hataridejét,
majd ellendrzik a végrehajtast.

5. Hogyan jelennek meg az intézmény hagyoményaiaz éves tervezésbhen?

Az intézmény igyekszik a mar szdméra hagyoméannya valt programokat az éves tervezesbe
beépiteni és ezeket megvaldsitani és nyitott az Gjra is.



6. A munkatervben meghatérozott tartalom megvalésitasa redlis volt-e ?

A munkatervben meghatarozott feladatok megvalosuldsa nagymértékben realis, az eléfordulo
hianyossagokat potoljuk.

7. Hogyan jelent meg a beszamoldéban a munkatervre valo reflexio?

A beszamolokban minden estben utalas tortént a munkatervben szerepl6 célok, feladatok
megvaldsulaséra.

8. Milyen az intézményi rovid és kdzéptavi tervezés és a szakképzés-irdnyitasi célok viszonya?

A rovid és kozéptavu tervezés redlis a szakképzési celok elérésével, valamennyi terv olyan
feladatokat hataroz meg, melyek megvalosithatok a szakképzesi célok elerésénel.



6. Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

1. Hogyan jelennek meg a pedagdgiai és szakmai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskoldzasi tervben?

A tovabbképzeési programban és a beiskoldzasi tervben is olyan meghatarozé elvek celok jelennek
meg amelyek mind a pedagogusok, mind az intézmény fejlesztési céljait szolgaljak.

2. Apedagogusok szakmai megujitd képzeseken valo részvételét hogyan biztositja a
tovabbképzések tervezése?

A tovabbképzéseken valo részvétel lehet6ségét az intézmény vezetdi biztositjak a pedagéogusok
szdméra, hogy a megujité kepzésekben vald tapasztalataikat kamatoztatni tudjak a pedagogiai
eredményesség novelése érdekében.

3. Aszakmaielméleti tanarok és a szakoktatok képzésiigényei megfeleld sullyal jelennek-e
meg a tervekben?

A tovabbkepzesi tervekben mind a szakmai elméleti tanarok, mind a szakoktatok képzési igényeik
szerint vehetnek részt a tovabbképzéseken.



7. Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések,
kompetenciamérés eredménye Ot tanévre visszamendleg)

1. Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
iskoldk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Az orszagos atlaghoz viszonyitva az iskola (10. évfolyamos) érési eredményei a gyengébbek,
ellenben a régid azonos évfolyamu iskolaknak atlagahoz hasonlé eredményszintet mutat.

2. Kimutathatd-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso6 6t évben?

A szakgimnazium matematika teljesitménye egyenletes teljesitményszintet mutat 5 évre
visszamendleg a telephely eredményi nem kiilonboznek szignifikdsan az adott év eredményétdl.
Szdvegértésben hasonldak az eredmények 2015-ben szignifikasan magasabb eredményt is
sikerdlt elérniink. A szakktzépiskolai kompetenciaméres 5 éves eredményei javulo tendenciat
mutatnak.

3. Hogyan viszonyul az intézményben az alapszintet el nem érdk aranya az orszagos atlaghoz
és a hozz4 hasonlod intézmények atlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Az alapszintet el nem érék aranya az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények
atlagahoz viszonyitva magasabb értékii mindkét kompetenciateriileten.

4. Kimutathatd-e valtoz4s vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként
és mért évfolyamonként)?

Az alapszintet el nem ¢ér6 tanuldk aranya az elmult évek adatainak dsszevetése alapjan
valtozoak: a szakgimnaziumi osztalyokban a matematika, kompetenciameérés eredményei
hullamzo tendenciat mutat, ellenben szévegértésben jobb teljesitmény nyujtanak tanuldink.

5. Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire elkotelezett az
intézmény a tanuldi szociokulturalis hatterének megismerésében (kompetenciatipusonként és
mért évfolyamonként)?

Az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben szerepel, mivel tanuldink szociokulturélis
hatterének megismerését fontosnak tartjuk.



6. Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben (kompetenciatipusonként
€s mért évfolyamonként)?

A kompetenciamérés soran a tanulok szocikulturélis hatterének megismerésére nagy hangsulyt
fektetiink, ennek ellenére az elmult 6t évben a képzési szinteken tanévenként eltérd valtozasok
figyelheték meg. A 2013-as évhez viszonyitva 6sszességében mindkét esetben javulnak
eredményeink. (szakk6zép 65%-91%; szakgimnazium 79%-rol 95% kozott értékek)

7. Megéllapithato-e az iskola szociokulturalis hdtrdnykompenzalé hatasa
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal
jobb, atlagos, az atlagnéal rosszabb)?

A szakkozépiskolai eredmények hianyosak (2013-2016 nincs) a 2017-es tanévben sajnos a
matematika és a szdvegértési eredmeényeink is gyengébbek az atlagosnal. A szakgimnaziumi
teljesitmények Gsszessegében az orszagos adatokhoz viszonyitva atlagosak.

8. Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként
és mért évfolyamonként)?

A szakgimnaziumi eredmények esetében megallapithatd, hogy a szévegértés mérései a 2016;
2017 magasabb, 2015-ben alacsonyabb, mig 2013; 2014 atlagos szintliek. A matematika mérései
2013; 2017 atlagos, 2014; 2016 magasabb, 2015. alacsonyabb szintiiek.

9. Megallapithaté-e az iskola fejleszt6 hatasa (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

Az iskola fejlesztd hatasa a szakgimnaziumi osztalyokban matematikébol atlagos,
szOovegértésbol atlagos €s 2015; 2017-ben az atlagosnal jobb értékii. A szakkozépiskolai mérések
eredményei mindkét kompetenciaterileten gyengébbek az atlagnal.

10. Kimutathat6-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként
és mért évfolyamonként)?

A szakgimnaziumi kompetenciamérések eredményei matematikab6l egyenletes szintiiek,
szOovegértésbol a 2015; 2017-es években az atlagnal magasabb értékiiek, ami javuld tendenciara
utal.



11. Az azonos évfolyamon Iév6 egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltér6?

Az azonos évfolyamon az egyes osztalyok teljesitménye kdzel azonos eredménytiek.

12. Kimutathat6-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként
és mért évfolyamonként)?

Valtozas e terlileten nem mutathato ki.

13. Milyen az iskolaban a tobbiektol kifejezetten leszakadoé tanuldk aranya?

A tanuldink képessege és teljesitménye évfolyamonkeént és képzési szintenkent hasonloak, ezért
a tobbiektdl kifejezetten leszakado tanulok ardnya csekély.

14. Milyen az iskolaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanulok ardnya?

A kifejezetten jobb eredményt elér6 tanul6d szama osztalyonként 1-2 f6.



8. A fent részletezett mérési eredményeken kivil az intézmények tovabbi,
az intézmény eredményesseégét alatamaszté mutatokat gydjtenek,
elemeznek és értékelnek, végrehajtjak a fejlesztéseket, melyek nyomon
kovethetdek az alapdokumentumokbol, a munkatervekbdl, az éves
beszamolokbol. Arendszeres tanévi értékelés és az intézményi
onértékelés keretében a partnerek bevonasaval gytjtik, elemzik ¢és
értékelik az intézményi eredményeket és mutatdkat, kiemelten az
alabbiakat.

1. Tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenkeént:
Hogyan valtozott az iskolai tanuldlétszam? A humaneréforras és az infrastruktura tervezése
megfelels-e, a megtett intézményi intézkedések ezzel dsszhangban vannak-e?

Az iskola tanul6i 6sszlétszama évrél-évre csokkent 2013-hoz képest 36%-kal.

A szakiskolai l1étszam 46%-kal, a szakgimnaziumi létszam 28%-kal csokkent.

Az 4gazati létszdm adatok megoszlasa:

A n6i szabo és az asztalos szakmat tanuldk aranya kozel azonos, a villanyszerel6 és a
kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld tanuldk szama jelentdsen csokkent az elmult 6t
évben.

A szakgimnaziumban az informatikat tanulok szdma csokkend tendenciat mutat, nd a szépészeti

tanulok szama a fodrasz szakma bemeneti kbvetelménye lett az érettségi vizsga.

A képzési feltételek az eldirasoknak megfelelden biztositottak a kiilonbozo agazati képzések €s
szakmak oktatasahoz.

2. A szakképzé iskola 9. évfolyamara jelentkezdék és felvettek szdma és aranya
iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként: Hogyan valtoztak a beiskolazasi adatok,
és a megtett valamint a tervezett intézményiintézkedések ezzel 6sszhangban vannak-e?

A szakgimnaziumi osztalyokba jelentkez6 tanulok 43%-a, a szakkdzépiskolai osztalyokba
jelentkez8k 51%-a keriil felvételre. Evrol-évre csokken a felvett tanulok szama. Az utdbbi
¢vekben a tanuloi 1étszam novelése érdekében kiilonb6zo rendezvényeket, programokat €s
palyavélasztasi tajékoztatokat tartunk intézményink képzeési struktdrajdnak megismertetésére,
bemutatasara, a szakképzés népszeriisitésére. Ezekbe a programokba bevonjuk a kdrnyezo
altalanos iskolas didkokat és szakmai egyiittmiikddést folytatunk a pedagdgus kollégakkal,
szakmai szervezetekkel.



3. A szakképzb iskolaban egy pedagoégusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai tanuldk
szama (az ellatando feladat alapjan szamitott pedagoéguslétszam alapjan): Hogyan alakul az
aranyszam trendje? Hogyan alakul az ardnyszam képzéstipusonkénti 6sszehasonlitdsban a
térségi, orszagos adatokkal? Felhasznéljdk-e és hogyan ezen alapvetd szakképz6 intézményi
hatékonysdgot mérd mutatd vizsgalatinak eredményét a stratégiai dontésekhez?

Iskolankban az egy pedagogusra juto tanulok szama lényegesen nem valtozik, 1-2 tanulét jelent
évente pedagogusonkeént.

4. A szakképzo iskolaban tanuloszerzédéssel gyakorlati képzésben részesiilok ardnya az
intézmény gyakorlati képzésben részesiilé tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenkeént: Lathatd-e a dudlis szakképzés irdnyaba
tett intézményi térekvés?

A gyakorlati képzésben tanuldszerz6déssel foglalkoztatottak aranya az sszes. tanuloi
légszamhoz viszonyitva 45%. A szakiskolai képzésben résztvevo tanulok 63%-a rendelkezik
tanuloszerzodéssel. Az agazati képzésben résztvevo tanulok gyakorlati oktatasa az iskolai
tanmihelyekben torténik. Intézményiink egylittmiik6dd kapcsolatot folytat a gazdalkodo
szervezetekkel, mely a dualis szakképzés miikodését elésegiti, illetve biztositja.

5. Aszakképz6 iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiilok
aranya az intézmény gyakorlatiképzésben részesiilo tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként: LAthat6-e a dudlis szakképzés iranyaba
tett intézményi torekvés? A tanuloszerzédéssel €és az egylittmiikodési megallapodassal
egyiittesen gyakorlati képzésben részesiilok ardnya biztositja-e a gazdalkodd szervezetek
megfeleld részvételét a szakképzésben?

Tanuloink csak tanuldszerzédéssel vesznek részt a gyakorlati képzésben, mellyel teljes
mértékben biztositott a gazdalkodod szervezetek részvétele a szakképzésben.

6. Felnottoktatasban résztvevok aranya az ntézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva: A
fendttoktatasban vallalt szerepvallalas illeszkedik-e az intézmény nappali tagozatos képzési
iranyahoz, megfeleléen tamogatja-e az élethosszon at tarto tanulast?

Novekvo tendenciat mutat a felndttoktatasban résztvevok ardnya az elmult években. 2015, 2016,
2017-ben 24%-o0s, az idei tanévben (2018/2019) 41,5%-0s aranyt mutat. Az iskola képzési
kindlatahoz igazodik a felndttoktatas szakmavalasztéka és lehetdséget biztositunk a szakmai
végzettség megszerzése utan az érettségi vizsga megszerzésére is.



7. Tanév végi eredmények tantargyra vonatkozéan, trendvizsgalattal: Az intézmény
rendszeresen vizsgalja-e az eredményeket, a stratégiai és az operativ tervezésében épit-e
ezekre az eredményekre?

A kozismereti tantargyak atlaga ~ kozepes eredményti. A legjobb atlagt tantargyak a bioldgia,
informatika, a kotelezo érettségi tantargyak koziil a torténelem és az angol nyelv kozeliti meg az
atlagot. A szakmai tantargyi atlag eredmeénye ~ 3,3. Az intézményi célok tervezése és
megvalodsitasa az el6z6 évi eredmények figyelembe vételével torténik.

8. Szakmai, kbzismereti, kulturalis €s sport versenyeredmények: nemzetkozi szint, orszagos
szint, regiondlis szint, megyei szint, telepllési szint: Az intézmény rendszeresen vizsgalja-e az
eredményeket, a stratégiai és operativ tervezésében épit-e ezekre az eredményekre?

Szakmai versenyeken az elmult tanévben tobb szakmaban is eredményesen szerepeltiink. A
fodrasz szakmaban a Székesfehérvari Arpad Kupan 3. helyezést, a kiralyhelmeczi versenyen 2.
3. helyezést, a Hegyalja Kupa két 3. helyezést, egy 1. és 2. helyezést és két kulondijat is elhoztak
tanuloink. A ndi szabo szakmaban az orszagos versenyen 5. helyezést, a villanyszereld
szakmaban az 1. és 7. helyezést erték el tanuldink a 2017-es tanévben. Orszagos ifjusagi
sulyemel6 bajnoksagon is dobogos helyezést szereztek tanuldink. A Magyar Kultura Napja
alkalmabdl szervezett versenyen, amelyet a szlovéakiai Paloc Tarsasag hirdetett meg diakjaink a
3. helyen végeztek. A dijazasra Budapesten a Duna Palota Magyarsag Hazaban kertlt sor. A
g06doll61 HEBE Kft. altal hirdetett Hunyadi Matyashoz kapcsol6do emlékversenyen tanuldink 5.
helyezést értek el.

9. Tovabbtanulasi mutatok: szakkdzépiskolasok érettségire felkészité képzése, tovabbi
szakképesités megszerzése, felsoktatasitovabbtanulasi mutatok a munkaerépiacon sikeresen
elhelyezkedett tanulok ardnya a sikeresen végzett tanulok szdméhoz viszonyitva a szakmai
vizsga utidn 6-12 honappal: Milyen eredményességi mutatokkal rendelkezik az intézmény a
tovabbtanuldsra vonatkozo6an, és hogyan valtoznak ezek a mutatok?

A végzett tanuldk elhelyezkedésére vonatkozo informaciok beszerzése nehézkes, mert nem
reagalnak vissza megkeresésiinkre semmilyen formaban. Osszességében elmondhato, hogy a
tudomasunkra jutott adatok alapjan nem jelent6s azok szama, akik sajat lakhelyiik kozelében el
tudnak helyezkedni a tanult szakmajukban. Erettségi vizsga utan tanul6ink nagy része
intézménylinkben marad és az agazati képzésre €piilé szakképzésben tanul tovabb. A
fels6oktatdsban csak néhanyan folytatjak tanulméanyaikat.



10. A tanuldk adott szakképesitésre val6 felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi
kompetenciaival valé atlagos munkaltatdi elégedettség (végzett tanulokat alkalmazé
munkéaltatdk reprezentativ elégedettsegmeérése alapjan): Megéllapithaté-e azon intézményi
gyakorlat, amely soran az intézmeny felméri és értékelia munkaltatok vélemeényét,
elégedettségét és az eredményeket felhasznalja pedagdgiai munkaja fejlesztése soran?

A végzett tanuldinkat alkalmaz6 munkaltatok csak néhany esetben kildenek visszajelzést
iskolank fele, ezert érdemben nem tudjuk felhasznalni pedagogiai munkank fejlesztéseben.

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga): Megallapithat6-e azon
intézményi gyakorlat, amely soran az intézmény vizsgalja a vizsgaeredmények alakulasat és az
eredményeket felhasznélja pedagogiai munkéja fejlesztése sordn?

Tanuloink érettségi teljesitménye évekre visszamendleg 44-45% kozott mozog. Ettdl jobb
teljesitményt érnek el tanuldink torténelem, angol nyelv és a valasztott tantrgyakbdl valamint a
szakmai tantargyakbol is. Szakmai vizsgan altalaban a fodraszok és a villanyszereldk eredménye
kiemelked6ébb a tobbi szakiranyhoz képest. Tanuldink kilencedikes évfolyamon négy szakmaban
(ndi szabo, villanyszereld, kozpontifiités- €s gazhaldzat szereld, villanyszereld) tesznek
szintvizsgat a kamara szervezéseben. A szintvizsgan elért eredmények gyengek, mert meg
hianyzik a tanulokbdl a szakmajuk iranti elhivatottsag, ami tovabbi feladatokat ro a
pedagogusokra a kovetkezd tanévekben. Az eredményeket a pedagodgiai munkank fejlesztése
celjabol felhasznaljuk.

12. Adott szakképzést sikeresen befejezok €s az adott szakképzést megkezddk aranya: Milyen
az intézmény sikeressége ezen a teriileten az egyes szakképesitésekre vonatkozoan, és a
meghozott intézkedések ezzel 6sszhangban vannak-e?

Az iskolankba jelentkezd szakmat tanulni kivano tanulok nagy része kiilonb6z6 okok miatt
hagyja itt intézményiinket. Ennek egy f6 oka, hogy a 16 életévet betoltott (nem tankoteles)
tanulok szdmara vonzobbak a Munkaligyi Kozpont altal szervezett 6-8 honapos felnéttképzések,
melyek anyagilag is timogatottak, mint az iskolarendszert, tobb évfolyamos szakképzés. A
képzési kinalatunk bovitésével toreksziink a felmeriilé munkaerdpiaci igények kielégitésére,
valamint a tanulni vagyo fiatalok érdeklddésének felkeltésére.

13. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az 6sszes, adott évben vizsgazdk szdmahoz
viszonyitva 6sszesen és szakképesitésenként: Mennyire eredményes az intézmény vizsgara
valé felkészitése?

A szakmai vizsgara jelentkez6 tanuldink az elmult években valamennyien sikeres vizsgat tettek,
valamennyi szakmaban. A szakmai vizsgak eredményei atlagosan kdzepesek, egyes években a



fodraszok és a villanyszerel6k jobb eredményeket értek el. A vizsgakra valo felkészités
szinvonalat az is jelzi, hogy didkjaink tobb szakmaban is értek el kiemelked6 eredményeket. (P1.
Szakma Sztar orszagos versenyen 1. €s 7. helyezés villanyszereld szakmaban, 5. helyezés noi
szab0 szakmaban.

14. Intézmeényi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama: Milyen
elismerésekben részeslilt az intézmény az egyes szinteken, az iskola hogyan mutatja be az
eredményeit?

15. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények szama: Milyen pedagdgiai-
szakmai rendezvényeket tartott az intézmény, milyen mértékl az iskolai szerepvallalas ebben?

A munkakdzosségek munkatervei részletesen tartalmazzak a szakmai bemutatok, konferenciak,
rendezvények idépontjait €s témait. Hagyomanydrzo jelleggel minden évben sor keriil a
Szakmak Ejszakaja rendezvényre, fodraszati bemutatokra, sport rendezvényekre, pszicholdgiai
eléadasokra tovabba az egészséges ¢életmodra nevelés céljabol rendezett Gyere Programokra és a
DADA el6adasokra.

16. Iskolai lemorzsolodasi mutatok: Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia az iskolai
lemorzsolddés terén, az intézményiinté zkedések koherensek-e az adatokkal?

A nappali tagozatos tanuloink 70-80%-a veszélyeztetett a lemorzsolddas szempontjabdl, viszont
a tényleges lemorzsolodas 1-2%. Az indulo és az év végi létszam adatok kiilénbsége nem
egyértelmiien a lemorzsolddott ardnyt jelzik, mert tartalmazzak az év kdzben iskolat valtott és
egyéb okok miatt kimarad6 tanuldkat is.

17. Elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagodgus, tanuld, gyakorlati képzohely,
munkaerdpiac): Az intézmény rendszeresen méri, értékeli-e az adatokat, és felhasznalja-e a
stratégiai és operativ tervezése soran?

A pedagoégiai folyamatok eredményességének értékelésénél timaszkodunk a sziilok, a tanulok, a
gyakorlati képzdhelyek és pedagdgusok véleményére, mely alapjaul szolgél az intézmény
stratégiai celjainak megtervezéséhez. Rendszeresen mérjuk és értékeljuk azokat az adatokat,
melyekre lehetéségiink van. Az eredményeket az értékelés utan beépitjik és felhasznaljuk a
tervezésbe.



18. Iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hiAnyzasok szama, dicséretek):
Megallapithatd-e azon intézményi gyakorlat, amely sordn az intézmény vizsgalja a neveltségi
mutatdk alakulasat és az eredményeket felhasznéalja pedagdgiai munkéja soran?

Félévente Osszegytjtik és Osszesitik az osztalyfonokok az igazolatlan hidnyzasokat, dicséreteket,
az esetleges fegyelmi kihagasokat, majd ezeket ertékelve ralatasst kapunk a neveltségi mutatok
alakulasarol. Az eredmeényeket felhasznaljuk a mindennapi munkank soran.

19. Hatranyos helyzetl tanuldk aranya a teljes Iétszamhoz viszonyitva: A mutato jellemzi az
intézmény sajatos mikodési kdornyezetét, az atlagostdl eltérd aranyszam alapjan az intézmeny
pedagogiaiterveiben, gyakorlatdiban megfelelé hangsulyt kap-e ez a pedagogiai tertlet?

Nappali tagozatos tanuldink 49%-a hatranyos helyzetii, a szakkozépiskolai tanulok 67%-a, a
szakgimnaziumi tanulok 37%-a.

Intézménylinkben nagy hangsulyt fektetiink a szocialis hatranyok enyhitésére kiilonb6z6
pedagdgiai tevékenységek megvalositasa soran. Segitjik a diakok beilleszkedését az Uj
kornyezetbe, felzarkoztato, ill. felvilagosito foglalkozasokat tartunk. Szines iskolai rendezvények
keretében 6sztonozziik Oket a kdlcsonos tiszteletadas és egylittmiikodé empatikus viselkedésmod
elsajatitasara.

20. Aszakképzést sikeresen befejez6 hatranyos helyzetii tanulok aranya a képzést megkezdd
hatranyos helyzetli tanulok létszamahoz viszonyitva: Lathatd-e az iskola hatranykompenzacio
terliletén vegzett eredményes munkaja, az iskola pedagogiai terveiben megjelenik-e a
hatrdnykompenzacio?

A szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetli tanulok szdma. Az intézményiinkbe
jelentkezd didkok eldzetes felmérése soran kideriil, hogy kik a hatranyos helyzetliek. A

szakképzést sikeresen befejezd didkokrol viszont nincs szamszerii adatunk, mivel szocialis
korilményeik valtoznak az évek soran.

21. Szakmaitovabbképzésen részt vevd pedagogusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves
forrds: Milyen hangsulyt fektet az iskola a szakmai, pedagdgiai munka és a munkatarsak
tudasanak, kompetencidinak fejlesztésére?

A szakmai tovabbképzéseken részt vevo pedagodgusok aranya az évek soran valtozo. A
pedagdgusok a tovabbképzési kinalatbol az érdeklédésiik és a pedagdgiai céloknak figyelembe
vételével valasztanak. Fontos az intézmény szamara, hogy valamennyi pedagogus a szakmai €s
pedagdgiai munkajanak fejlesztése céljabdl tovabb keépeztesse magat, amelyre mindenkinek
lehetdséget biztosit a vezetdség.



22. Szakértbi, szaktanacsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagogusok aranya a
teljes neveldtestiileti I€tszamhoz viszonyitva: Az intézményben mennyire tAmogatjak a
pedagogusok innovativ, tuddsmegoszto, szakmai karriertorekvéseit?

Intézménylinkben szaktanacsadoi tevékenysége 1 16 (2,7%), vizsgaelnoki tevékenységet 6 6

(16,7%) végez. Az iskolavezetés valamennyi pedagdgust tamogatja innovativ, tuddsmegosztd
tevékenységében.
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oktatasi azonositéja

Az adatgyiijtés datuma 2018.12.15-2018.12.21.

1. Az intézményi Onértékelés soran a vezetbvel készitett interju javasolt
kerdeései

1. Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

Gyermekkdzpontd, innovativ, esélyegyenldséget biztosito, tamogatd kdrnyezetet teremtd, demokratikus.

2. Mialapjan hatdrozzak meg és melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai és a jogszabalyi el6irasok figyelembevételével
hatarozzuk meg céljainkat. Célunk, hogy a tarsadalom szamara hasznos felnbtteket neveljiink
tanitvanyainkbol, akik szakmai tudasukat a maguk és az orszag javara kamatoztatjak és képesek eligazodni
a munkaerépiacon.

3. Milyen rendszere van az intézményben folyé nevel6-oktatd-képz6 munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének?

Az alapdokumentumok elkészitésében az intézmény vezetdsége mellett minden pedagdgus sajat teriiletén
aktivan részt vesz ezek kidolgozasaban.

4. Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény szakképzési specifikumai? (stratégiai
dokumentumok, az éves munkat meghatarozé dokumentumok)



Teljes mertékben lefedik feladatainkat, melyek maradéektalan biztositasa alapozza meg eredményeinket.

5. Az intézmeény stratégidjanak tervezésekor figyelembe vették-e az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokat, a telepulési kornyezet, a kdznevelés- és
szakképzés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Valamennyi el6irast figyelembe veszink. stratégiank tervezésekor, folyamatosan nyomon kévetjik ezek
valtozasat, és a lehetd legrovidebb idon beliil igyeksziink megfelelni a valtozasoknak

6. Hogyan torténik az aktualisan megjelené uj feladatok ellatasa, az intézményben? (PI. valtozo
szakmaszerkezet, valtoz6 szakképzésitartalmi elemek, megujulé modszertan, digitalis oktatas,
mindennapos testnevelés stbh.)

El6iras szerlien a legnagyobb rugalmassaggal alkalmazkodunk a valtozasokhoz.

7. Mijellemziaz intézményben a feladat-, hatadskor- és felel6sség-megosztast?

A feladat, hataskor és feleldsség leosztas egyértelmiien meghatarozott és nyomon kovethetd,
ellendrizhetd.

8. Amunkakozdsseég-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a vezetd(k)
munkéajaba?

Az intézmény nevelési-oktatasi feladatainak, céljainak elérése érdekében valamennyi munkakdzdsség
vezetd sajat munkaterv alapjdn vesz részt a munkéaban és irdnyitja, ellendrzi sajat munkakozosségébe
tartozé kollégait koordinalva tevékenységiket.

9. Hogyan valésitjak meg az intézményben a dualis szakképzést, mijellemziaz intézmény és a
kiils6 gyakorlohely kapcsolatat?

A dualis képzés keretén belill valamennyi altalunk oktatott szakmaban a kilencedik évfolyamon tanmtihelyi
keretek kozott torténik a gyakorlati képzés, majd sikeres szintvizsga letétele utan kiils6 képzohelyen
helyezziik el tanuldinkat. Ezekkel a munkahelyekkel nagyrészt gyiimdlcsozé kapcsolatot apolunk, de
adddnak problémak, ezért az utobbi idében a szakmai vizsgak el6tt a sikeres megmérettetés érdekében
felkészit6 foglalkozdsok megtartasara kényszertiltiink néhany esetben.

10. Hogyan valésul meg a kapcsolat a kdzismereti és a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati
képzés kozott?



Mindent megteszlink annak érdekében, hogy ez a harom terllet 6sszehangoltan mitkk6djon, de eszkozokkel
csak a kdzismereti és a szakmai elméleti oktatas 6sszehangolasara rendelkeziink. Ezek igy miikddnek, de a
gyakorlat nem minden munkaltatonal van szinkronban az elmélettel.

11. Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

A feladat, és hataskorok leosztasa alapjan minden vezet6 sajat teriiletén rendszeres ellendrzést végez ugy
az oktatas dokumentumait, mint a folyamatat illetéen.

12. Az intézmeényi 6nértékelésirendszer mikodtetése milyen tAmogatast jelent a vezet6(k), a
pedagogusok szamara?

Az onértékelés segiti a pedagogusokat sajat tevékenységiik elemzésében, erdsségeik és fejleszthetd
teriileteik meghatarozasaban, és a vezeték szamara nyilvanvalova teszi az egyes pedagogusok dnismeretét,
onképét. Felszinre keruilnek az esetleges dnértékelési problémak. Nyilvanvalova valik, hogy ki értékeli tal,
esetleg alul magaét.

13. Hogyan torténik meg az ellenérzések, értékelések eredményének a visszacsatolasa?

Szébbeli megbeszélés alapjan.

14. Hogyan hasznéljak fel a tanuldi mérési, értékelési eredményeket? (Pl. orszagos
kompetenciamérés, szintvizsgak, szakmai vizsgak, érettségi eredmények, intézményen belili
évfolyamtesztek sth.)

Ezen eredmények igazoljak vissza munkank hatékonysagat és ezek alapjan hatarozhatjuk meg a tovabbi
teendoket Ugy a felzarkoztatas, mint a tehetséggondozas teriiletén.

15. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben
foly6 munkat?

Vegyes tapasztalatokat szereztiink ezzel kapcsolatban.

16. Hogyan kisérik figyelemmela tanuldk tovabbitanulasi Gtjat, hogyan segitik a munkaba
allast, milyen informécioval rendelkeznek a tanuldk elhelyezkedésével kapcsolatban?



Mi mindent elkdvetlink annak érdekében, hogy a tanulok segitségére legyiink a munkaba allassal
kapcsolatban. Rendszeresen el6adast tartanak a Munkatigyi Kozpont szakemberei a lehetéségekrdl, a
gyakornoki program keretén bell is segitjik didkjaink elhelyezkedését, de a nyomon kdvetés nehézkes.

17. Milyen az intézmény, a pedagdgusok viszonya a korszer(i médszerekhez, tanulasszervezési
eljardsokhoz?

Igyeksziink elsajatitani és alkalmazni az Uj mddszereket, tanulasszervezesi eljardsokat. Tovabbképzéseken
és az egymastdl tanulas modszerével is képezziik ezen ismeretekben jaratlan kollégéinkat.

18. Milyen az intézmény, a pedag6gusok viszonya a digitalis oktatashoz, hogyan itélimeg az
intézményi digitalis oktatds human, tartalmi, médszertani és infrastrukturalis allapotat?

Digitalis eszkozoket rendszeresen alkalmazunk, digitalis tananyagokat is , de ezkdzeink lassan elavulnak
és potlasuk nem zokkendmentes.

19. Mennyire kezdeményezdk a pedagogusok a fejlesztések, mnovaciok terén?

Nyitottak az Gjitasok felé.

20. Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beluli tuddsmegosztasnak?

Bemutato 6rak, értekezletek, munkakdzdsségen beliili megbeszélések.

21. Melyek a pedagdgus tovabbképzésiprogram és éves terv sszeallitAsanak szakmai
szempontjai?

Mindenki minden teriileten képezhesse magat érdeklédésének, szakmai tovabbképzési igényének
megfelelden ugy a szakmai megujulast segitve, mint 0j teriileteken is elképzelései, vagyai alapjan,
természetesen az iskola szlikségleteit figyelembe véve.

22. Milyen médszerei, formdivaldésulnak meg az intézményen beluli informacioatadasnak?

Szoban, irasban és az infokommunikécios eszkdzok hasznalata alapjan, telefon, email, KRETA rendszer,
facebook sth. hasznalataval.

23. Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapoldé/hagyomanyteremté munkajat?



Hagyomanyainkat tiszteletben tartjuk és gyakoroljuk.

24. A nevel6-oktato-ké pz6é munka szempontjabol mely partnerekkel vald egylittmiikodést tartja
a leghasznosabbnak? Mia tartalma ezeknek a kapcsolatoknak, milyen intézményi
tevekenységekbe vonjak be a kiemelt partnereiket?

A kiilsé munkaltatokkal valé kapcsolattartas elengedhetetlen és szakmai képzésiink hatékonysaganak
nélkulozhetetlen eleme.

25. Hogyan tajékoztatjak a partnereket az nt¢zmény eredményeir6l?

Szébban, irasban, honlapunkon keresztul.

26. Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

A régio szakmai oktatisanak szerves része, a varos egyik meghatarozo intézménye. Rendszeresen részt
veszink varosi rendezvényeken.

27. Mennyire élénk és rendszeres a szakmaiszervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben
valé intézményi/ személyes / munkakdzosségirészvétel?

Rendszeres.
28. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai és kdzéleti tevékenységét?

Sajat rendezvényeinkre rendszeresen meghivjuk a varos vezetését, a parlamenti képviseld urat és
partnereinket, akik ezeken lehetéség szerint meg is jelennek.



2. Az intézmeényi onértékelés soran a pedagogusok képviselbivel készitett
interju javasolt kérdesei

1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

Tobbszintli képzési struktura, empatikus pedagdgusok, globalis képzés, szakképzés feltételei
biztositottak.

2. Melyek az intézmény kiemelt céljai, hogyan hatdrozzdk meg ezeket a célokat?

Tanuldink szakmahoz juttatasa, valamint gyakorlatorientélt pedagogia alkalmazéasa.

3. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi nevelési-oktatdsi-képzési gyakorlatban?

Egyik legfontosabb nevelési-oktatasi feladatunk a lemorzsolodas csokkentése, amelyet a
munkatervben és a pedagodgiai programban meghatarozottak szerint valdsitunk meg.

4. Hogyan, milyen mddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek
megismerése?

9. osztalyokban tanév eleji kompetenciaméresekkel és tantargyi felmérések keretében.

5. Milyen formaivannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kilonds tekintettel a sajatos
nevelésiigényl, beilleszkedési-, tanulasi-, és magatartasi problémakkal kiizd6 és kiemelten
tehetséges tanuldkra)?

Az Egységes pedagogiai Szakszolgalat fejleszté pedagogusai heti 2*2 oraban fejlesztik az SNI-s
tanuldkat, valamint tanitasi ordkon differencialt foglalkozasok keretében.

6. Hogyan torténik a tanuldk szocialis helyzetének a megismerése?

Minden tanév elején a jegyz6 altal kikiildott hatarozatok alapjan a tanulé csaladi koriilményeirdl,
valamint az osztalyfénoki feladatok keretében.



7. Hogyan térténik a tanulok szocialis hatranyanak az enyhitése (kulonos tekintettel a hatranyos
helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetl tanulokra)?

A tanuldk sziikségletei figyelembeveételével az egyéni banasmaod alkalmazéasaval.

8. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben
folyd munkat?

Esetenként megneheziti a pedagdgiai munkat a magatartasi problémakkal érkezdé tanulok
viselkedése.

9. Milyen modon térténik a tanulas tamogatasa?

Osztondijprogramok, tanuldk szamara felzarkéztato foglalkozasok, korrepetalasok.

10. Hogyan veszik figyelembe a tanuldk tanulasi-tanitasi szikségleteit?

A lehetdségekhez képest differencidljak a tanulok képességeinek, sziikségleteinek megfelelden.

11. Az intézményben mi térténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel pl. szintvizsgak,
szakmai vizsgéak, érettségi vizsgak eredményeivel, hogyan hasznositjak azokat?

A tanévi mérések eredményeit az intézmény partnereinek bevonasaval elemezzik, értékeljik a
kovetkeztetéseket levonva hatdrozzuk meg tovabbi feladatainkat.

12. Milyen koz6sségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?
Diakok szamara: ,,pecdravato, mikulas, sportnap, szalagavato.

Pedagbégusok szamara: kiilsé eléadok meghivédsa. Tantestiileti kirandulas, kozos karacsonyi
Unnepség.

13. Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a
tanulok?

Muzeumlatogatasok, kirandulasok, palyavalasztasi kiallitds megrendezése, varosi nnepségek,
adomanyok gytijtése raszorulok szdmara.



14. A nevelbtestilet szakmai egylittmikodésének milyen lehetéségei vannak az intézményben
(szakmai munkakdzdssegek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok munkacsoportja stb.)?

Havonta munkakozosségi ertekezletek, ahol a kollégak megosztjak egymassal tapasztalataikat,
Mindennaposak egymas oOrainak latogatasa mellett az egy osztalyban tanitdk beszélgetései,
tantestleti értekezletek.

15. Milyen médon valdésul meg a kdzismereti és a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati
képzés 6sszehangolasa?

Folyamatos kapcsolattartas és egyeztetés jellemzi a szakoktatasban résztvevok munkajat.

16. Mia pedagogusok szerepe az iskola és a kiilsé gyakorlati képz6hely k6zo6tti
kapcsolattartasban?

Informacids kapcsolat biztositasa az iskola és a gyakorlati képzéhely kozott az elvarasokrol,
tantervi kovetelményekrdl valo tajékoztatas.

17. Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

A Kkollégak rendszeresen latogatjak egymas orait, munkakdzosségi értekezleteken tandrai
szlinetekben megosztjak egymas kdzott a tapasztalatokat az alkalmazott ,,j6” gyakorlatot.

18. Milyen médszertani és tanulasszervezésieljarasok vannak az intézményben, hogyan
viszonyulnak a pedagoégusok a korszerli modszerek bevezetéséhez, az 0j tanulasszervezési
eljarasok milkkodtetéséhez?

Az Uj modszerek kozll alkalmazzuk a differencialt oktatast, a kooperativ tanulést és esetenkent
a projekt mddszert. A pedagogusok egy része szivesen alkalmazza az emlitett oktatasi
maodszereket.

19. Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatdsossagéat, és hogyan hasznaljak fel az
értékelés eredményeit?

Pozitivan értékelik a pedagdgusok a moddszerek hatasossagat és felhaszndljak a késobbi
tervezéseik soran.



20. Milyen a pedagoégusok viszonya az innovaciéhoz, az intézmeény hogyan tamogatja a
pedagogusok &ltal kezdeményezett, elinditott fejleszté seket?

Nyitottan és aktivan vesznek részt a pedagdgusok az uj feladatok megoldasaban.

21. Milyen lehetéségei vannak a pedagdégusoknak a szakmaimegujulasra, fejlodésre
(képzések, projektnapok, ,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

Lehetdségeik szerint rész vesziink szakmai fejlodéseinket eldsegitd tovabbképzéseken, szem elott
tartva az ,,Elethosszig tartd tanulas” sziikségletét.

22. Aszakmaielméleti tanaroknak és a szakoktatoknak milyen lehetdéségei vannak a szakmai
és technologiai ismereteik megujitdsara, fejlesztésére?

Szakmankeént eltérdek a lehetdségek a szakmai ismeretek meghjitasara, fejlesztésére.

23. A szakmai munkakozésségek és a neveldtestiilet véleményét hogyan veszi(k) figyelembe a
vezetd(k) a tervezésben, beleértve a fejlesztések megtervezésétis, és a dontések
elokészitésében? Mondjanak konkrét példakat erre!

Maximalisan figyelembe veszik a vélemenyeket az éves munkaterv dsszeallitasanal a pedagogiai
program atdolgozasanal. Szivesen vesszik az Uj javaslatokat, 6tleteket.

24. Jellemz6-e a team-munka az intézményben? Mondjanak konkrét példakat erre!

Valamennyi szakmai teriileten jellemz6 a team-munka pl: palyavalasztasi nyilt napon, szakmai
és tanulmanyi verseny rendezése soran.

25. Az értekezletek dsszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?

Munkakdzosségek havonta értekeznek melyeken az aktuélis problémaékat, eredményeket beszéljik
meg. Tantestuleti értekezletek felévkor, év elejen, tanév kozben kétszer,illetve sziikség esetén
tObbszor is.

26. Milyen a vezetdiellen6rzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést
a munkajarol?



Rendszeres a vezetdi ellendrzés az intézményben, melyrdl szdbeli értekezés keretében kapunk
visszajelzést.

27. Az intézményben foly6 nevel6-oktatd-képz6 munka mely teriiletén/teriiletein latja fontosnak
a fejlesztést?

A tarsadalomban napi szinten torténé valtozasok miatt, amelyek befolyasoljak nevel6-oktatd
munkankat, valamennyi teruleten fontosnak tartjuk a fejlesztést.

28. Az intézmény fejlesztésének tervezésekor hogyan veszik figyelembe a kdznevelésiés
szakképzésiszakmapolitikai célokat, a térség (telepiilés) gazdasagivaltozasait, a munkaero-
piaci helyzetet?

A tervezéskor a lehetOségekhez képest napi szinten figyelembe vessziik a szakképzési,
szakmapolitikai célokat, illetve a gazdasagi valtozasokat, melyek térségiinkben érzékelhetdk.



3. Az intézmeényi onértékelés soran a szulok képviseldivel készitett interju
javasolt kérdései

1. Mi volt a dénté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Lakohelyhez vald kdzelség és a szakma kinalat volt a donté szempont az iskola-valasztashan.

2. Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak? Indokolja valaszat!

Igen, mert segitokészek a tanarok és a gyakorlati képzést is biztositjak.

3. On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Odafigyelnek a gyerekre, segitik beilleszkedését a kbzdsségbe.

4. On szerint a szakmai képzés mennyire felel meg a gazdasag elvarasainak?

A szakmai képzés véleményem szerint megfeleld szinvonalu az iskoldban.

5. Milyen az oktato és képzd munka szinvonala az On megitélése szerint?

Megfelelonek tartom az oktatds szinvonalat.

6. Hogyan itélimeg az iskoldban folyé gyakorlati oktatds szinvonalat, a huméan és
infrastrukturalis feltételeit?

Szeretik a gyerekek a szakmai gyakorlatot, jo a véleménytik a feltételekrol is.

7. Atanuloi értékelés rendszere mennyire egységes? On hogyan tajékozodik gyermeke
eredményeirdl?

Folyamatosan kapcsolatot tartok az osztalyfonokkel, hogy tajékozodjak a gyerek jegyeirdl,
hidnyzésairol. Lehetdségem van az ellen6rzében és a Krétaban is tajékozodni eredményeir6l.



8. Milyen felzarkoztatd, fejlesztd foglalkozasok miikédnek az intézményben?

Ora utani korrepetaldsokon vald részvételre van lehetdség.

9. Az intézményben miik6dé tehetségfejleszté snek milyen modjairél tud?

Szakmai és tantargyi versenyek.

10. Milyen tandran kivili foglalkozdsokon vesz részt a gyermeke?

Gyermekem a bejaras idohoz kotottsége miatt, €s az étkezési lehetdség hianya miatt ritkdn vesz
részt a délutani foglalkozasokon.

11. Milyen forméaban tartja Onnel a kapcsolatot az intézmény?

Té4jékozodom az iskola honlapjarol, az osztalyfénoktdl, ha sziikséges telefonon.

12. Az intézmény bevonja-e¢ a sziiloket az intézmény életébe, a hagyomanyok apolasaba? Ha
igen, milyen forméban tesziezt? (jotékonységi vasar, bal stb.)

Igen. A kozosségi rendezvényekre (szalagavatd, ballagés, sportnap) lehetdség van.

13. Ajanlana-e az intézményt masok szaméara? Indokolja valaszat!

Igen. Iddsebb gyermekeim is ide jartak, és jo tapasztalataim vannak a késobbi elhelyezkedéssel
kapcsolatban.

14. Milyen palyat, tovdbbtanulast képzel el gyermeke szdmara? Kap-e ehhez segitséget az
iskola részérol?

Az erettségi megszerzése utan, szakmat is tanulhat.

Tovabbi kérdések:
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1. A pedagdgiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel

1. Az mtézmény kiemelt nevelési céljainak valo megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis
formaban? (Pl kérnyezettudatos nevelés)

Intézménylnk nevelési céljai kozott szerepel a Fenntarthatdsdgi témahét keretében a
koérnyezettudatos neveles.

2. Mennyire felel meg az infrastruktira az intézményben folyd szakképzés képzési
struktdrajanak, céljainak?

Az intézményben a targyi feltételeket a szakképzési igényeknek megfelelden folyamatosan boviti
ki.

3. Milyen a gyakorlati oktatas feltételrendszere?

Az intézmény vezetdi a fenntartoval kozos egylittmiikddésben biztositjdk a gyakorlati oktatas
megfeleld szintii mikodtetését.

4. Mennyire tudja biztositaniaz intézmény a digitalis oktatds feltételeit (informatika oktatas,
interneteléres (pl. haloézat, wifi rendszer), digitalis oktatdsi kérnyezet biztositasa kézismereti,
szakmaielméleti 6rakon és a gyakorlati foglalkozésokon)?



A digitalis oktatasi kornyezet biztositasa megfeleld.

5. Milyen a tanuldk tanulasi kdrnyezete?

Folyamatosan korszertsitjlik az anyagi lehetdség szerint a tanul6i kdrnyezetet.

6. Ha van kdzOsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

Iskolai, kozosségi rendezvények lebonyolitasara aula hidnyaban az iskola elétti parkot, és a
sportpalyat hasznaljuk.

7. Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas megvaldsitasara?

1 tornaterem, 1 sportcsarnok és kinti palyak allnak a didkok rendelkezésére.

8. Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kilénleges banasmaédot igénylé tanuldk
nevelésének-oktatdsanak-képzésének?

Intézményilinkbe jaré kiilonleges banasmodot igényld tanuldink sziikségleteinek megfeleld
iskolank felszereltsége.
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	4. Egyértelműen meghatározott-e az általános és a szakmai célok megvalósításához szükséges eszköz- és feltételrendszer?

	4. SZMSZ
	1. A szervezet felépítése és működésének jellemzői milyen módon kapcsolódnak az intézmény pedagógiai és szakmai programjában megfogalmazottakhoz, a szakképzési feladatellátáshoz?
	2. Milyen a munkaerőpiaci partnerekkel (szakmai szervezetek, kamara, gyakorlati képzésben résztvevő és a végzett tanulókat foglalkoztató gazdálkodó szervezetek) való kapcsolatrendszer szabályozása?
	3. Megfelelő-e a pedagógusok, a közismereti tanárok, a szakmai elméleti tanárok és szakoktatók együttműködésének formai és tartalmi szabályozása?
	4. Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg a szervezet életében?
	5. Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök? Milyen kapcsolatban vannak ezek a tényleges működéssel?
	6. Milyen, az információátadással, a belső és a külső tájékoztatással kapcsolatos szabályokat rögzít az SZMSZ?
	7. Milyen panaszkezelésre vonatkozó szabályokat rögzítettek az intézményi dokumentumokban?

	5. Egymást követő 2 tanév munkaterve és az éves beszámolók (a munkaközösségek munkaterveivel és beszámolóival együtt)
	1. Milyen az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
	2. Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkaközösségek éves terveinek egymásra épülése?
	Az intézményi munkaterv és a munkaközösségek éves terveinek megvalósítása a munkaközösség vezetők koordinálásával valósulnak meg, valamint a diákönkormányzat és a duális szakképzésben résztvevők bevonásával.
	3. Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési-oktatási-képzési feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési-oktatási-képzési és egyéb feladatok?
	4. Egyértelműen megjelenik-e az egyes feladatok felelőse, határideje, a végrehajtás ellenőrzője?
	5. Hogyan jelennek meg az intézmény hagyományai az éves tervezésben?
	6. A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális volt-e?
	7. Hogyan jelent meg a beszámolóban a munkatervre való reflexió?
	8. Milyen az intézményi rövid és középtávú tervezés és a szakképzés-irányítási célok viszonya?

	6. Továbbképzési program – beiskolázási terv
	1. Hogyan jelennek meg a pedagógiai és szakmai programban meghatározott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a továbbképzési programban, beiskolázási tervben?
	2. A pedagógusok szakmai megújító képzéseken való részvételét hogyan biztosítja a továbbképzések tervezése?
	3. A szakmai elméleti tanárok és a szakoktatók képzési igényei megfelelő súllyal jelennek-e meg a tervekben?

	7. Mérési eredmények adatai, elemzése (országos mérések, kompetenciamérés eredménye öt tanévre visszamenőleg)
	1. Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesítménye az országos átlaghoz és a hozzá hasonló iskolák átlagához (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	2. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?
	3. Hogyan viszonyul az intézményben az alapszintet el nem érők aránya az országos átlaghoz és a hozzá hasonló intézmények átlagához (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	4. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	5. Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire elkötelezett az intézmény a tanulói szociokulturális hátterének megismerésében (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	6. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	7. Megállapítható-e az iskola szociokulturális hátránykompenzáló hatása (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az átlagnál jobb, átlagos, az átlagnál rosszabb)?
	8. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	9. Megállapítható-e az iskola fejlesztő hatása (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az átlagnál jobb, átlagos, az átlagnál rosszabb)?
	10. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	11. Az azonos évfolyamon lévő egyes osztályok teljesítménye mennyire eltérő?
	12. Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben (kompetenciatípusonként és mért évfolyamonként)?
	13. Milyen az iskolában a többiektől kifejezetten leszakadó tanulók aránya?
	14. Milyen az iskolában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő tanulók aránya?

	8. A fent részletezett mérési eredményeken kívül az intézmények további, az intézmény eredményességét alátámasztó mutatókat gyűjtenek, elemeznek és értékelnek, végrehajtják a fejlesztéseket, melyek nyomon követhetőek az alapdokumentumokból, a munkater...
	1. Tanulólétszám trendvizsgálata iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként: Hogyan változott az iskolai tanulólétszám? A humánerőforrás és az infrastruktúra tervezése megfelelő-e, a megtett intézményi intézkedések ezzel összhangban vannak-e?
	2. A szakképző iskola 9. évfolyamára jelentkezők és felvettek száma és aránya iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként: Hogyan változtak a beiskolázási adatok, és a megtett valamint a tervezett intézményi intézkedések ezzel összhangban van...
	3. A szakképző iskolában egy pedagógusra jutó nappali tagozatos szakképző iskolai tanulók száma (az ellátandó feladat alapján számított pedagóguslétszám alapján): Hogyan alakul az arányszám trendje? Hogyan alakul az arányszám képzéstípusonkénti összeh...
	4. A szakképző iskolában tanulószerződéssel gyakorlati képzésben részesülők aránya az intézmény gyakorlati képzésben részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként: Látható-e a duális szakképzés i...
	5. A szakképző iskolában együttműködési megállapodással gyakorlati képzésben részesülők aránya az intézmény gyakorlati képzésben részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva, iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként: Látható-e a duális...
	6. Felnőttoktatásban résztvevők aránya az intézmény teljes tanulói létszámához viszonyítva: A felnőttoktatásban vállalt szerepvállalás illeszkedik-e az intézmény nappali tagozatos képzési irányához, megfelelően támogatja-e az élethosszon át tartó tanu...
	7. Tanév végi eredmények tantárgyra vonatkozóan, trendvizsgálattal: Az intézmény rendszeresen vizsgálja-e az eredményeket, a stratégiai és az operatív tervezésében épít-e ezekre az eredményekre?
	8. Szakmai, közismereti, kulturális és sport versenyeredmények: nemzetközi szint, országos szint, regionális szint, megyei szint, települési szint: Az intézmény rendszeresen vizsgálja-e az eredményeket, a stratégiai és operatív tervezésében épít-e eze...
	9. Továbbtanulási mutatók: szakközépiskolások érettségire felkészítő képzése, további szakképesítés megszerzése, felsőoktatási továbbtanulási mutatók a munkaerőpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulók aránya a sikeresen végzett tanulók számához viszony...
	10. A tanulók adott szakképesítésre való felkészítésével és a végzettek általános munkavállalói kompetenciáival való átlagos munkáltatói elégedettség (végzett tanulókat alkalmazó munkáltatók reprezentatív elégedettségmérése alapján): Megállapítható-e ...
	11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga): Megállapítható-e azon intézményi gyakorlat, amely során az intézmény vizsgálja a vizsgaeredmények alakulását és az eredményeket felhasználja pedagógiai munkája fejlesztése során?
	12. Adott szakképzést sikeresen befejezők és az adott szakképzést megkezdők aránya: Milyen az intézmény sikeressége ezen a területen az egyes szakképesítésekre vonatkozóan, és a meghozott intézkedések ezzel összhangban vannak-e?
	13. Sikeres szakmai vizsgát tett tanulók aránya, az összes, adott évben vizsgázók számához viszonyítva összesen és szakképesítésenként: Mennyire eredményes az intézmény vizsgára való felkészítése?
	14. Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatárs) száma: Milyen elismerésekben részesült az intézmény az egyes szinteken, az iskola hogyan mutatja be az eredményeit?
	15. Szakmai bemutatók, konferenciák, szakmai rendezvények száma: Milyen pedagógiai-szakmai rendezvényeket tartott az intézmény, milyen mértékű az iskolai szerepvállalás ebben?
	16. Iskolai lemorzsolódási mutatók: Kimutatható-e változás vagy tendencia az iskolai lemorzsolódás terén, az intézményi intézkedések koherensek-e az adatokkal?
	17. Elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló, gyakorlati képzőhely, munkaerőpiac): Az intézmény rendszeresen méri, értékeli-e az adatokat,  és felhasználja-e a stratégiai és operatív tervezése során?
	18. Iskolai neveltségi mutatók (fegyelmi esetek, igazolatlan hiányzások száma, dicséretek): Megállapítható-e azon intézményi gyakorlat, amely során az intézmény vizsgálja a neveltségi mutatók alakulását és az eredményeket felhasználja pedagógiai munká...
	19. Hátrányos helyzetű tanulók aránya a teljes létszámhoz viszonyítva: A mutató jellemzi az intézmény sajátos működési környezetét, az átlagostól eltérő arányszám alapján az intézmény pedagógiai terveiben, gyakorlatában megfelelő hangsúlyt kap-e ez a ...
	20. A szakképzést sikeresen befejező hátrányos helyzetű tanulók aránya a képzést megkezdő hátrányos helyzetű tanulók létszámához viszonyítva: Látható-e az iskola hátránykompenzáció területén végzett eredményes munkája, az iskola pedagógiai terveiben m...
	21. Szakmai továbbképzésen részt vevő pedagógusok aránya, a továbbképzésre fordított éves forrás: Milyen hangsúlyt fektet az iskola a szakmai, pedagógiai munka és a munkatársak tudásának, kompetenciáinak fejlesztésére?
	22. Szakértői, szaktanácsadói, vizsgaelnöki tevékenységet folytató pedagógusok aránya a teljes nevelőtestületi létszámhoz viszonyítva: Az intézményben mennyire támogatják a pedagógusok innovatív, tudásmegosztó, szakmai karriertörekvéseit?



	Jegyzőkönyv
	1. Az intézményi önértékelés során a vezetővel készített interjú javasolt kérdései
	1. Milyen az Ön intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) öt intézményi jellemzőt!
	2. Mi alapján határozzák meg és melyek az intézmény kiemelt, sajátos céljai?
	3. Milyen rendszere van az intézményben folyó nevelő-oktató-képző munkát meghatározó dokumentumok elkészítésének?
	4. Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény szakképzési specifikumai? (stratégiai dokumentumok, az éves munkát meghatározó dokumentumok)
	5. Az intézmény stratégiájának tervezésekor figyelembe vették-e az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokat, a települési környezet, a köznevelés- és szakképzés-irányítás elvárásainak változásait?
	6. Hogyan történik az aktuálisan megjelenő új feladatok ellátása, az intézményben? (Pl. változó szakmaszerkezet, változó szakképzési tartalmi elemek, megújuló módszertan, digitális oktatás, mindennapos testnevelés stb.)
	7. Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősség-megosztást?
	8. A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezető(k) munkájába?
	9. Hogyan valósítják meg az intézményben a duális szakképzést, mi jellemzi az intézmény és a külső gyakorlóhely kapcsolatát?
	10. Hogyan valósul meg a kapcsolat a közismereti és a szakmai elméleti oktatás és a gyakorlati képzés között?
	11. Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?)
	12. Az intézményi önértékelési rendszer működtetése milyen támogatást jelent a vezető(k), a pedagógusok számára?
	13. Hogyan történik meg az ellenőrzések, értékelések eredményének a visszacsatolása?
	14. Hogyan használják fel a tanulói mérési, értékelési eredményeket? (Pl. országos kompetenciamérés, szintvizsgák, szakmai vizsgák, érettségi eredmények, intézményen belüli évfolyamtesztek stb.)
	15. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézményben folyó munkát?
	16. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját, hogyan segítik a munkába állást, milyen információval rendelkeznek a tanulók elhelyezkedésével kapcsolatban?
	17. Milyen az intézmény, a pedagógusok viszonya a korszerű módszerekhez, tanulásszervezési eljárásokhoz?
	18. Milyen az intézmény, a pedagógusok viszonya a digitális oktatáshoz, hogyan ítéli meg az intézményi digitális oktatás humán, tartalmi, módszertani és infrastrukturális állapotát?
	19. Mennyire kezdeményezők a pedagógusok a fejlesztések, innovációk terén?
	20. Milyen módszerei használatosak az intézményen belüli tudásmegosztásnak?
	21. Melyek a pedagógus továbbképzési program és éves terv összeállításának szakmai szempontjai?
	22. Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak?
	23. Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját?
	24. A nevelő-oktató-képző munka szempontjából mely partnerekkel való együttműködést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma ezeknek a kapcsolatoknak, milyen intézményi tevékenységekbe vonják be a kiemelt partnereiket?
	25. Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?
	26. Milyen szakmai, közéleti szerepet tölt be az intézmény?
	27. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkájában vagy a helyi közéletben való intézményi / személyes / munkaközösségi részvétel?
	28. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, díjak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét?

	2. Az intézményi önértékelés során a pedagógusok képviselőivel készített interjú javasolt kérdései
	1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely három jellemzőt emelné ki?
	2. Melyek az intézmény kiemelt céljai, hogyan határozzák meg ezeket a célokat?
	3. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi nevelési-oktatási-képzési gyakorlatban?
	4. Hogyan, milyen módszerekkel történik az intézményben az egyes tanulók képességeinek megismerése?
	5. Milyen formái vannak az egyes tanulók képességfejlesztésének (különös tekintettel a sajátos nevelési igényű, beilleszkedési-, tanulási-, és magatartási problémákkal küzdő és kiemelten tehetséges tanulókra)?
	6. Hogyan történik a tanulók szociális helyzetének a megismerése?
	7. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányának az enyhítése (különös tekintettel a hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulókra)?
	A tanulók szükségletei figyelembevételével az egyéni bánásmód alkalmazásával.
	8. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézményben folyó munkát?
	9. Milyen módon történik a tanulás támogatása?
	10. Hogyan veszik figyelembe a tanulók tanulási-tanítási szükségleteit?
	11. Az intézményben mi történik a tanulókat érintő mérési eredményekkel pl. szintvizsgák, szakmai vizsgák, érettségi vizsgák eredményeivel, hogyan hasznosítják azokat?
	12. Milyen közösségépítő programok, tevékenységek vannak az iskolában?
	13. Ebben a tanévben milyen tanórán/iskolán kívül szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulók?
	14. A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intézményben (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, egy osztályban tanítók munkacsoportja stb.)?
	15. Milyen módon valósul meg a közismereti és a szakmai elméleti oktatás és a gyakorlati képzés összehangolása?
	16. Mi a pedagógusok szerepe az iskola és a külső gyakorlati képzőhely közötti kapcsolattartásban?
	17. Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?
	18. Milyen módszertani és tanulásszervezési eljárások vannak az intézményben, hogyan viszonyulnak a pedagógusok a korszerű módszerek bevezetéséhez, az új tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?
	19. Hogyan értékelik a módszerek beválását, hatásosságát, és hogyan használják fel az értékelés eredményeit?
	20. Milyen a pedagógusok viszonya az innovációhoz, az intézmény hogyan támogatja a pedagógusok által kezdeményezett, elindított fejlesztéseket?
	21. Milyen lehetőségei vannak a pedagógusoknak a szakmai megújulásra, fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása stb.)?
	22. A szakmai elméleti tanároknak és a szakoktatóknak milyen lehetőségei vannak a szakmai és technológiai ismereteik megújítására, fejlesztésére?
	23. A szakmai munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét hogyan veszi(k) figyelembe a vezető(k) a tervezésben, beleértve a fejlesztések megtervezését is, és a döntések előkészítésében? Mondjanak konkrét példákat erre!
	24. Jellemző-e a team-munka az intézményben? Mondjanak konkrét példákat erre!
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